
 



  



 

 

التوجھ  "... ضمن  المشاریع  ھذه  إدماج  ویمكن 
البشریة، وفي إطار  للتنمیة  للمبادرة الوطنیة  الجدید 
لما  والمحلیة،  الجھویة  للمجالس  المقبلة  البرامج 
أصبحت تتوفر علیھ من موارد ھامة واختصاصات 

 . واسعة
 

الاجتھاد   على  تقوم  أن  یجب  نریدھا  التي  فالجھویة 
إیجاد   حسب في  منطقة،  لكل  الملائمة  الحلول 

التي یمكن   خصوصیاتھا ومواردھا، وفرص الشغل 
 . أن توفرھا، والصعوبات التنمویة التي تواجھھا

 

في  المندمجة،  للتنمیة  قطبا  تشكل  أن  یجب  والجھة 
مدنھا   وبین  مناطقھا،  بین  والتكامل  التوازن  إطار 

 ".وقراھا، بما یساھم في الحد من الھجرة إلى المدن
 2015یولیوز  30مقتطف من خطاب العرش لیوم 

 

 

  



 

 

 

  



 

  

الدورة الثامنة للوكالة  المجلس الإداري 
 الحضریة للخمیسات



 الفهرس 
 مقدمة 
 :يب الأدالتقرير  
 ��تفعيل توصيات ا�جلس الإداري الأخ 

  ا�حضر�ة:خصوصيات سياق ا�عقاد الدورة الثامنة للمجلس الإداري للو�الة 

 الإعداد لمواكبة تفعيل ورش ا�جهو�ة المتقدمة •

 إضاءات �� محطات إشعاعية للمؤسسة:  •

 عن صنف تطبيق الهاتف الذ�ي  2015امتياز  -

   ا�جودة استحقاق شهادة -

 جائزة أكراو للهندسة المعمار�ة -

  2015حصيلة برنامج العمل برسم سنة 

 الحضري والتنمية المجالية    خطيط الفصل الأول: حصيلة الت           
   ��ابلل عمرا�ي ومعماري تأط�� : العمرا�ي  تأهيل ال

 التنفيذ   �� طور دراسات  •

 عداد الإ  �� طور دراسات  •

 جل �عميم التغطية بوثائق التعم��أ من التخطيط ا�حضري: 

 معدل التغطية بدراسات وثائق التعم��  •

 وثائق �عم�� مصادق عل��ا  •

 تتبع دراسات وثائق �عم��   •



 وثائق �عم�� جديدة   •

 الصور ا�جو�ة والتصاميم الفتوغرام��ية   •

 الإستثمار الأمثل لتنمية مجالية مستدامة: :العقار

 النظام المعلوما�ي ا�جغرا��  •

 بطاقات المعلومات   •

 تأهيل الأحياء ناقصة التجه��:

افية •  للأحياء ناقصة التجه��   التصاميم الطبوغر

 حياء ناقصة التجه�� هي�لة الأ  دراسات إعادة •

 الرهانات والطموح: و  دارة العصر�ة المواطنة..أوجھ ا�حداثةالإ 

 الشراكة   •

 : التواصل  •

 �عز�ز جانب الانفتاح ع�� ا�حيط ا�خار��  -

ابة الرقمية التفاعلية للمؤسسة -  تحس�ن من�ج و عمل البو

 ط�� أالت •

 كراهات القائمةالإ 

   الحضري   دبير حصيلة الت   الثاني: الفصل      
 : 2015 المشاريع المدروسة خلال سنة •

 الشباك الوحيد/ المشاريع الصغرى. -

 المشاريع الك��ى.   -

 وت��ة إنتاج السكن   •

 الدراسة الرقمية لطلبات الرخص: ا�حصيلة والأفاق  •



 الإجتما�� مسطرة دراسة المشاريع ا�خصصة للسكن   •

 ستثناء بالعالم القروي ال�جنة التقنية للإ  •

   دراسة طلبات الإستثناء •

 دراسة المشاريع الإستثمار�ة من ا�جانب البيئي �� إطار ال�جنة ا�جهو�ة الم�لفة بدراسة التأث�� ع�� البيئة •

اقبة الأوراش المفتوحة •  مر

   الش�ايات •

  2015تفعيل الدور�ات الأساسية ال�ي صدرت سنة 

  2016برنامج العمل التوق�� يرسم سنة 

   2018-2016برنامج العمل التوق�� الثلا�ي   

 : المالي التقرير 
  2015 الفصل الأول:حصيلة الوضعية الإدارية برسم سنة      
  الموارد البشر�ة 

 الوسائل اللوجستيكية 

 2015الفصل الثاني: حصيلة تنفيذ الميزانية برسم سنة        
  المداخيل 

 االمصار�ف 

 خاتمة ال 
 
 



 مقدمة
التعاطي اليومي مع مجال ال��ا�ي الم��امي  حل امر مرورا بات، البداي إكراهات  مرحلة متجاوزا بذلكالثامنة،   دورتھبلغ ا�جلس الإداري  للو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات 

 . لرفع التحديات وخدمة الصا�ح العام المصا�ح ا�خارجية بالإقليم ا�� جانب با��ا�جاد  التموقعو الإيجا�ي ا�� مرحلة التفاعل وصولا ، الأطراف

، �� أفق  ، و تقييمهاو �ش�ل ا�عقاد الدورة الثامنة لهذا ا�جلس بلا شك مناسبة  للإطلاع ع�� حصيلة عمل  الو�الة ا�حضر�ة، �� مجال التعم�� و�عداد ال��اب

 ال��وض بالمشهد العمرا�ي والمعماري للإقليم بمختلف م�وناتھ : جماعات حضر�ة و قرو�ة. 

الم�اسب ا�حققة، فمنذ أشهر قليلة فقط نجحت ��    ا�حفاظ ع���عيش ع�� إيقاع  تتطلع بتفاؤل وطموح إ�� المستقبل؛ و تنعقد الدورة الثامنة للمؤسسة، و ��  

مجددا،   تفوز  تتو�ج  أن  امتياز  2012�عد  بجائزة  الوط�ي    2015،  الصعيد  �سمح  ع��  بتطبيق  العمل  اعتماد  خلال  من  الذكية،  الهواتف  تطبيقات  صنف  عن 

  ع�� حد سواء �� بالولوج إ�� �افة ا�خدمات المقدمة من طرف المؤسسة مباشرة، و ذلك من أجل تكريس ن�ج سياسة القرب، و توف�� ا�خدمة للمواطن و المرتفق  

كسب مز�د من الوقت، و تحس�ن المردودية و النجاعة �� ذات الآن، و تيس�� التواصل مع مختلف الفاعل�ن المعني�ن باستثمار    أفضل و أمثل الظروف، و كذا  

 الإم�انيات الرقمية المتاحة حاليا. 

��ا �عت�� أيضا ت�ليفا، و رهانا يضاعف  من مسؤوليات �ل الطاقم   و إن �انت مجموع  هذه النجاحات �عت�� �شر�فا لوحدة إدار�ة منتمية لإقليم ا�خميسات، فإ

 المشتغل ��ذه الو�الة ا�حضر�ة.  

تحقيق ا�ح�امة ا�حضر�ة،  و من هذا المنطلق، وجب التأكيد ع�� أن الو�الة ا�حضر�ة سعت دوما إ�� أن ت�ون نموذجا مثاليا  للإدارة ا�حديثة المواطنة، ال�ي تروم  

 لتق�ي اللازم  ل�جماعات باعتبارها آلية من آليات  المساعدة والتأط�� التقني�ن.وتقديم التأط�� ا

� بالشروع �� تفعيل ورش ا�جهو�ة المتقدمة ، و هو الورش الذي يتوق من خلالھ �ل الوطن إ� و يتم�� ا�عقاد هذه الدورة ، ع�� صعيد آخر ذي صلة وثيقة  با�جال،

 صاعد. وازن و الإقليم الم�انة ال�ي �ستحقها داخل ا�جهة كقطب  خلال إعطاء يمكن كس��ا منخلال مواجهة تحديات  من، تحقيق الإقلاع التنموي المنشود

إ�� �سليط الضوء حول ما حققتھ المؤسسة من منجزات خلال السنة الماضية، و طرح  ل��نامج العمل المستقب��، را�� بالأساس    يرمي  الذي ب�ن أيديكم  إن التقر�ر

 توجهات الوزارة الوصية، و تطلعات الشر�اء ا�حلي�ن  كفاعل�ن محور��ن  �� تحقيق التنمية.  

لتتم �انت  ما  الو�الة ا�حضر�ة  أن منجزات   البيان،   السيد عامل    و غ�ي عن  تلقاه من  الذي  المشروط  الدعم غ��  لولا  الطيبة  المردودية  و  النجاعة  هذه  ب�ل 

 المش�لة �جال النفوذ ال��ا�ي للمؤسسة.  ال��ابيةالإقليم، و كذا من التفاعل الكب�� للسادة المنتخب�ن ورؤساء ا�جماعات 



    



 



   تفعيل توصيات المجلس الإداري الأخير

 التوصية حصيلة التفعيل 

بالإجماع ع�� التقر�ر�ن الأد�ي والما�� برسم   تمت المصادقة 

 2014   سنة

 ،2014سنة المصادقة ع�� التقر�ر�ن الأد�ي و الما�� برسم   -

للو�الة  التوق��  العمل  برنامج  ع��  بالإجماع  المصادقة  تمت 

 . 2015ا�حضر�ة ل�خميسات برسم سنة 

للو�الة    - التوق��  العمل  برنامج  ع��  ا�حضر�ة  المصادقة 

 ،2015  ل�خميسات برسم سنة 

تمت المصادقة بالإجماع ع�� برنامج العمل التوق�� الثلا�ي  

 .2017 -2015للو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات برسم  

للو�الة    - الثلا�ي  التوق��  العمل  برنامج  ع��  المصادقة 

 ، 2017-2015ا�حضر�ة ل�خميسات 

  28تم التأش�� ع�� الم��انية من طرف مدير�ة الم��انية بتار�خ 

 .2015ف��اير

ا�حضر�ة    - الو�الة  م��انية  مشروع  ع��  المبدئية  الموافقة 

 .2015ل�خميسات برسم سنة 

عداد  إجل  أعداد التطبيق لمكتب دراسات مختص من  إاسناد  

 . ا�خاص بالمدن الرقمية  التطبيق

من  الموافقة    - ا�جغرا��  المعلومات  نظام  وضع  ع��  المبدئية 

الرقمية للمدن  التدب�� ا�حضري     « Digital Cities »   أجل 

 بإقليم ا�خميسات.



 

 
  



 خصوصيات سياق انعقـاد الدورة الثامنة للمجلس الإداري  
 الإعداد لمواكبة تفعيل ورش ا�جهو�ة المتقدمة 

ما  ابت�ارا فيحضورا و ت�ون أك��  ح�ى  آليا��ا،    تطو�ر  ا�جهات وهيا�لها  مع الشروع �� تفعيل ورش ا�جهو�ة المتقدمة بات من المفروض ع�� �ل  

و ال��ابية  يتما�ىى  �جالا��ا  المستدامة  كذا  و   ،  التنمية 

مواردها   وتدب��  ع��    ،  وقدرة  تنافسية  أك��  ت�ون  ح�ى 

الاستثمار  واستقطاب  ال��وات  العيش   خلق  وتحقيق 

لساكن��ا يبقى    .الكر�م  المنطلق،  التنومن هذا    مية رهان 

ا�جتم��  للمشروع  الأساسية  المرتكزات  أحد  ال��ابية 

فيھ   انخرطت  والذي  ضمن   يضعالذي    بلادنا،   من 

الفو  من  ا�حد  ال��ابية،    ،  رق اأولو�اتھ  ا�جالات  ب�ن  التوازن  ع��    �غيةوضمان  قائم  منظور  وفق  اقتصادي،  السوسيو  الاندماج  تحقيق 

 الاستدامة. 

 

بمستوى التعم�� والسياسة التعم��ية من النطاق التنظي�ي المسطري    ولكسب هذا الرهان، أض�� من اللازم ع�� الو�الة ا�حضر�ة الانتقال

و  القطاعية،  السياسات  واندماج  التقائية  ع��  ينب�ي  الذي  الاس��اتي��  التخطيط  نطاق  إ��  إ��  ال��ابية   �رمي  ا�جالات  تنافسية  من  الرفع 

ل�ن، �شتغل ويس�� وفق النظم ا�حديثة للإدارة والتدب��، ومبادئ  �� خدمة جميع الفاع  مهميؤهلها لا محالة إ�� لعب دور  و هو ما  وت�املها،  

 ا�ح�امة ا�جيدة.

وضع أسس �عم�� مبدع يرا�� ا�خصوصيات ا�حلية ل�ل   ��دفباعتماد مقار�ات متجددة  لن يتأ�ى إلا     رؤ�ةو إن تحقيق هذه ال

�شتغل  منظومة حضر�ة وقرو�ة م��ابطة ك�� ا�جال المدروس ينظر إ أرحبق افاتنقلا��م واحتياجا��م، �عم�� ذي ونمط عيش س�انھ و  ،مجال

�ل الفئات    من  �عتمد القربمواكبة دينامية ا�جالات والسرعة ال�ي تتغ�� ��ا، و�عم�� �شار�ي    قادر ع��  متجاوبوا��جام، و�عم��    تواصل��  

مستدام يحافظ ع�� مقومات ا�حياة والتطور للأجيال ا�حالية  احتياجا��م وتطلعا��م و�لور��ا، وآخر تنموي  تلبية  �حل مشا�لهم و ا�جتمعية  

 .  والمستقبلية



من  تن�يل ا�جهو�ة المتقدمة،    �ساهم ��، فإن الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات  ��ا بأهمية ورش ا�جهو�ة المتقدمة، وسمو مقاصده و غاياتھوعيا مو 

 الفاعل�ن المؤسساتي�ن ع�� مستوى ا�جهة من خلال:مختلف مستوى التنسيق ب�ن ب �� الر�� تطو�ر آليات وأدوات ناجعة  خلال

دعم تزو�د ا�جماعات ال��ابية بقاعدة البيانات ا�جغرافية وتطو�ر تقنيات المراقبة وآليات اليقظة ال��ابية لتحديد أثر السياسات   -

 العمومية وضمان تناسقها؛ 

وت��ة العمل، سواء فيما يتعلق �عملية رصد وتتبع الظواهر والمتغ��ات ا�جالية أو ببلورة  التنسيق مع �افة الفرقاء با�جهة، بتسريع -

المشاريع)   (�عم��  (التعم�� الاستبا��) والمرن  ببعديھ الاس��اتي��  يمتاز  وثائق    من خلال�عم�� ملائم  إعداد  تروم  ال�ي  الدراسات  الاعتماد ع�� 

 ؛يجيةالإس��ات  التعم�� و الدراسات ا�خاصة ثم

-      �� إطار بلورة  التفك��   �� للتنفيذ  قابلة  وثائق عملياتية  أي  الراهنة،  المرحلة  التعم�� �ستجيب لانتظارات  وثائق  جيل جديد من 

وا�حلي�ن   ا�جهو��ن  الشر�اء  مختلف  مع  تنموي  �عاقدي  �عم��  ا�جالات �خلق  تنافسية  من  الرفع  إ��  ��دف  اس��اتي��   وتخطيط  �شاوري 

 ت�املها؛ال��ابية و 

البيئية أثناء صياغة وثائق التعم�� بصفة     �عز�ز إدماج البعد البيئي ع�� مراعاة مبدأ ا�ح�امة ال��ابية �� علاقتھ بتدب�� ا�خاطر  -

 خاصة و ضمن مجمل التدخلات التنمو�ة با�جهة؛ 

 . ا�جماعات ال��ابيةوأطر ومستخدمي الت�و�ن المستمر لفائدة منتخ�ي  -

الرهانات المستقبلية   تجسيد�عم�� جهوي مواطن يروم    أض�� من المؤكد ا�حرص ع��  توف��  ح�امة متجددة   ل إرساء دعائم  إجمالا ، ومن أج

أفق الموسعة    ��  ا�جهو�ة  تنفيذ  خلال  مواكبة  للاستثمار  خلق  من  محفزة  و  مرنة  عمرا�ي  تخطيط  ال��خيص     أدوات  مساطر  تبسيط  و 

الأعمال مناخ  تحس�ن  ثم  ترا�يل  وذلك ،  للمشاريع  بت�خيص  ضبط     لقيام  ��دف  ل�جهة،  و دقيق  ا�جالية  الدينامية  الس�انية مي�ان��مات 

ا�خصاص  و  حجم  حيث تحديد  التعم��  من  وثائق  صياغة  أثناء  المدرجة  العمومية  المرافق  و  و مقار�ة  �ناء  و   ،  التنطيقات  استباقية  �شاركية 

   المتوسط. ع�� المدى  وثائق التعم�� ل��اب ا�جهةدراسات وت��ة التغطية بب الت�جيلالاكراهات البيئية والاقتصادية والاجتماعية ع��  لتجاوز 

 

 

 

 

 

 عن صنف تطبيق الهاتف الذ�ي  2015امتياز 



الر�اط  التاسعة لمنتدى ا�جائزة الوطنية للإدارة الإلك��ونيّة،    شهدت الدورة   : نحو إدارة   تحت شعار:المنظمة  بمدينة  "ا�ح�امة الإلك��ونية 

بحضور �عض أعضاء ا�ح�ومة   ، عن صنف التطبيقات الذكية،  2015، تتو�ج الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات بجائزة امتياز  "شفافة و�شاركية

الفائزة الإلك��ونية  ا�خدمات  عن  للمسؤول�ن  التذ�ارات  بتسليم  قاموا  تطبيقها    .الذين  بفضل  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  توجت  قد  و 

إ�� �افة ا�خدمات المقدمة من طرف المؤسسة مباشرة، و ذلك من أجل تكريس ن�ج   بالولوج  بالهواتف الذكية الذي �سمح  سياسة  ا�خاص 

�� أفضل و أمثل الظروف، و كذا كسب مز�د من الوقت، و تحس�ن المردودية و   للمواطن و المرتفق ع�� حد سواء  القرب، و توف�� ا�خدمة 

 النجاعة �� ذات الآن، و تيس�� التواصل مع مختلف الفاعل�ن المعني�ن باستثمار الإم�انيات الرقمية المتاحة حاليا. 

التطبيق تجر� بابھ  ة رقمية متم��ة �عد الأو�� ع�� الصعيد الوط�ي و �ش�ل هذا  ا�� المعلومة ووالذي    ،��  أيضا توف��   من شأنھ تيسر الولوج 

وثائق  وضعية  و  حالة  تتبع  إ��  ،إضافة  التقسيم  و  التجزيء  و  البناء  ترخيص  ملفات  تتبع  و  الاطلاع  بإم�انية  و  بالاستقبال،  تتعلق  خدمات 

ش�ايات المواطن�ن، فضلا عن إتاحة  ملاحظات و كذا أداء مستحقات الو�الة ا�حضر�ة، إ�� جانب تلقي عل�ي، و عم�� خاصة مرحلة البحث الالت

 و �سهيل فرص الاتصال ب�افة مسؤو�� المؤسسة. 

بنفس ا�جائزة سنة    جهودها  حيث سبق أن ت�للت  ،، �عد ثا�ي تتو�ج للو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات2015فإن التتو�ج بجائزة امتياز  و للإشارة  

ت من تحديث التقسيم، و ال�ي مكنلبات ال��خيص للبناء و التجزيء و المتعلقة بالدراسة الرقمية لطو   ،عن تجر���ا غ�� المسبوقة وق��ا   2012

إيجابا ال��خيص  بنجاعة و مردوديةمسطرة  �� أقصر الآجال  ا�خدمة  تقديم   �� و أك��، مم  ، حيث ساهمت  الأثر  لھ كب��  �ان  الإشعاع ع��  ا 

 العديد من المشاريع التنمو�ة.

 

 

   ا�جودةاستحقاق شهادة 
 



ا�ختص بمراقبة مواصفات ا�جودة     Veritas، اجتياز المؤسسة لتدقيق مكتب    2015شتن��    30و    29شهد متم شهر شتن�� تحديدا يومي  

الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات شهادة     ISO 9001 المتعارف عل��ا عالميا،  و تقييم مدى تطابقها ، و قد جدد هذا المكتب تصديقھ ع�� منح 

version 2008  اشتغال طر�قة  ع��   الدقيق  والوقوف   ، ا�حضر�ة  الو�الة  �سي��   و   تدب��  لنظام  تدقيق  و  فحص  سمح   ها�عد   ما  هو  و   ،

للمكتب باستخلاص أن نظام تدب�� المؤسسة مطابق ل�افة المعاي�� و المواصفات المعمول ��ا، و أن �ل مساطر الاشتغال مح��مة �ش�ل �امل 

 لما تحث عليھ شهادة إيزو. 

� بذلك تثبت بالملموس انتماءها ، و �  2012منذ سنة    ISO 9001  version 2008و يذكر أن الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات قد نالت شهادة  

�ل  �جيل الإدارات العصر�ة المواطنة و ا�حديثة ال�ي يبقى هاجسها الأول و الأوحد هو خدمة المواطن، و تكثيف جانب التعاون و التشاور مع  

 . عامالصا�ح الخدمة من خلال  تحس�ن جودة ا�خدمات المقدمة و�التا��  بالقطاع  الشر�اء المعني�ن 

 جائزة أكراو للهندسة المعمار�ة 

ا�خميسات  شراكة � إقليم  عمالة  الأو��  مع  الدورة  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  تنظم  أكراو � ،  جائزة 

إ�� تحف��  المهنللهندسة المعمار�ة، و  بإبداعا��م ، و ذلك    دس�ن المعمار��ن ال�ي ترمي بالأساس  المتم��ين 

من أجل المساهمة بالر��  بالهندسة المعمار�ة و الإطار ا�حضري المب�ي وفق مواصفات ا�جودة المتعارف  

عل��ا، و ��دف هذه المبادرة الفر�دة ع�� الصعيد الوط�ي إ�� �سليط الضوء ع�� �ل الابت�ارات �� مجال 

و من ب�ن غايات هذه    . لات تحس�ن و تطو�ر المشهد ا�حضري دلا  الهندسة المعمار�ة ال�ي تحمل �� طيا��ا

 ا�جائزة أيضا :

الر�� بجودة الهندسة المعمار�ة و البيئية للبنايات و ا�حرص ع�� اندماجها التام �� وسطها   -

 ا�حضري؛

 تنمية حس روح المشاركة لدى العموم �� مجال الهندسة المعمار�ة؛ -

 طلعات، مع اح��ام و صيانة م�ونات ال��اث و خصوصيات الهندسة المعمار�ة ا�حلية. تطو�ر هندسة معمار�ة �� مستوى الت  -

�شأتال�ي  العمومية تخص مشاريع السكن والمرافق و يذكر أن ا�جائزة 
ُ
  عمالة إقليم ا�خميسات. فوق  تراب أ



 

  



 

 

  

        حصیلة برنامج العمل  
 

 015برسم سنة 
 



 



 



نجازات المؤسسة خلال هذه السنة، نتيجة جهود أطر  إالفعالية �� الأداء، حيث تحيل المؤشرات التالية ع��  ب   2015سنة    امتازت

ا�حضر�ة الو�الة  المتع��ة  ،ومستخدمي  أو  المتوقفة  الدراسات  معيقات  تجاوز  ��دف  الأداء  مستوى  من  الرفع  أجل   أيضا  و   ،من 

 تم إطلاقها حديثا.   ال�يالتعم�� التقدم �� دراسات وثائق 

 دراسات استشرافية قيد التنفيذ   .1

ع��   ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  العمرانية    10تتوفر  المظاهر  تأهيل  شأ��ا  من  وال�ي  للتنفيذ  قابلة  من��ية  استشرافية  دراسات 

 والمعمار�ة لمدن ومراكز الإقليم وتخص كما هو مب�ن با�جدول �ل من: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسم وثيقة التعم�� رقم الصفقة  مكتب الدراسات الم�لف  تار�خ المصادقة 

2013أكتو�ر  03 03/2007 محمد حبيب البكدوري    مشروع مدينة ا�خميسات 

2013دجن��  03 04/2007 محمد حبيب البكدوري    مشروع مدينة تيفلت  

2013غشت  07 05/2008 نبيلة السقاط ال�خامة   ميثاق الهندسة المعمار�ة لمدينة ا�خميسات  

2013دجن��  27 04/2009 نبيلة السقاط ال�خامة   ميثاق الهندسة المعمار�ة لمدينة تيفلت  

2015شتن��  01  EM CONCEPT 2010/13  ميثاق الهندسة المعمار�ة لوالماس 

 مشروع التجديد ا�حضري لمدينة تيفلت  - Biectra S.A.R.L 2014يناير  24

2013ف��اير  27 03/2009 نبيلة السقاط ال�خامة  الطر��    للمحور  العمرا�ي  المشهد  تأهيل 

 الرئي��ي �جماعة آيت يادين 

2013ماي  02  Team maroc et Transitec  09/2010  تصميم النقل والتنقل لمدينة ا�خميسات 

2012أكتو�ر  17  EM CONCEPT 08/2010  التصميم الأخضر لمركز والماس  

2012مارس  15  Géosphère et Sigmaogitech   02/2010  الدراسة العقار�ة لإقليم ا�خميسات 



ع��   المشرف�ن  والمهني�ن  التقني�ن  �ساعد  حيث  ا�جا��  والتنظيم  الاس��اتي��  التخطيط   �� فعالة  أدوات  الدراسات  هذه  و�ش�ل 

متخذي   يدي  ب�ن  يضع  جهة؛ كما  من  مهمة   خصوصية  نتائج دراسات  الأولو�ات وفق  تحديد  ا�حضر��ن ع��  والتخطيط  التدب�� 

 ال��وض بالمدن والمراكز القرو�ة المعنية. ل��ابية و�التا�� القرار وسيلة ناجعة لمباشرة السياسات ا

 

 

 

 

 عداد دراسات قيد الإ .2
 مشاريع المدن: مشروع مدينة سيدي علال البحراوي 

لنفوذها   التا�عة  للمجالات  الاستقطابية  القدرة  من  الرفع  ع��  م��ا  حرصا 

�عدها    �� المدن  لمشاريع  الاستشرافية  الدراسات  لأهمية  م��ا  و�درا�ا   ال��ا�ي، 

المتعلقة  للدراسة  ا�حثيث   الميدا�ي  التتبع  إ��  المؤسسة  سعت  الاس��اتي��، 

الإشار  وتجدر  البحراوي.  علال  سيدي  مدينة  الهامة بمشروع  الأشواط  إ��  ة 

والمتدخل�ن   الفرقاء  �افة  مع  و�شاور  بتوافق  الدراسة  هذه  قطع��ا  ال�ي 

 ا�حلي�ن.  

ال��وض   تحقيق  من   ستمكن  ال�ي  المشاريع  تحديد  الدراسة  هذه  شأن  ومن 

حسب   زمنيا  إنجازها  جدولة  وترتيب  الواعدة،  المدينة  ��ذه  المنشود  التنموي 

 :   � �إالأولو�ات و ذلك �� إطار �عاقدي مهي�ل ��دف 

 

 .تحس�ن وتمي�� مداخل مدينة سيدي علال البحراوي  -



 والمرافق السوسيوتر�و�ة، والثقافية وال��ف��ية الضرور�ة للساكنة. ع محكم لمرافق القربضمان توازن حضري باعتماد توزي  -

 أو ناقصة التجه��، والعمل ع�� دمجها �� النسيج ا�حضري.  إعادة هي�لة المراكز أو مناطق السكن الضاحو�ة، غ�� اللائقة -

(الساحات العمومية، المساحات ا�خضراء، الهيا�ل الطرقية،    ضمان توازن من�جم ب�ن ا�جالات المبنية وا�جالات الشاغرة  -

الموجهة للاستعمال   العمومية و  المب�ي، وخصوصا ا�جالات  المشهد ا�حضري، والإطار  بجودة  ...) والر��  السيارات  مواقف 

 ا�جما��.

 . تحس�ن سلاسة الس�� و ا�جولان، وذلك بالاشتغال ع�� تحس�ن البنية الطرقية والشبكة ا�حضر�ة -

�غية ضمان   - لتنمية المدينة،  �� إطار نظرة شمولية  وضع منظومة �عاقد وتدب�� ع�� أهداف و مشاريع ( عقد واتفاقيات ) 

 المساطر...). -المتدخلون  –الغلاف الما��  -إنجاز مختلف الأعمال (دراسة ا�جدوى 

 و لعل من شأن تحقيق هذه الأهداف:

 �عا�ي م��ا مدينة سيدي علال البحراوي.الإجابة ع�� الاختلالات ا�جالية ال�ي  -

 تحقيق التنمية السوسيواقتصادية للمدينة. -

 التنظيم العقلا�ي والمتناسق للمجال ا�حضري لسيدي علال البحراوي. -

ع��   - المتدخل�ن  �ختلف  والبشر�ة  ا�جالية  التنمية  و�رامج  المشاريع  ب�ن  الالتقاء  ونقط  التناسق  التناغم،  عن  البحث 

 .سيدي علال البحراوي  مستوى مدينة

ال  - والآليات  الوسائل  للإنجاز،    بتسهيل   كفيلةتحديد  ومالية  تقنية  تركيبة  �شأن  بالتوافق  وذلك  المدينة،  مشروع  أجرأة 

 .حسب جدولة تنفيذ الأعمال الك��ى المق��حة

 . ��نامج العمل المتعلقة ب  الرا�عةوقد بلغت هذه الدراسة المرحلة 

 
 
 
 
 
 
 



  مشاريع التأهيل ا�حضري: 

ن�ج تخطيطي  �� إطار تحس�ن جاذبية واستقطاب المدن والمراكز    �� وتثبيت ساكن��ا ل�حد من ال�جرة نحو مدن أخرى، وانخراطا 

الو�الة ا�حضر�ة    انكبت، ع�� المدي�ن القص�� والمتوسط،  تحديد خيارات حاسمة للتنمية المستدامة والمن�جمة  اس��اتي�� يتو�� 

تتبع ع��  السنة  هذه  خلال  السبيت    دراسات  ثلاث  )03(ل�خميسات  ع�ن  لمراكز  ا�حضري  التأهيل  تخص  يدين  مشاريع   وايت 

   .والرما�ي
 

 مشروع التأهيل ا�حضري لمركز آيت يدين  •

  :ف هذه الدراسةحيث ��د  2010انطلقت الدراسة ا�خاصة بمشروع تأهيل المشهد ا�حضري لمركز آيت يدين، شهر يونيو 

عليھ  تحقيق   − متفق  عمل  ب��نامج  يدين  آيت  مركز  تزو�د  من  تمكن  ومتناسقة،  من�جمة  ��يئة  وضمان  شمولية  نظرة 

  وعمليا�ي.

 المركز.  خلق أقطاب جذب واستقطاب داخل  −

  الثقافية ...) الضرور�ة للساكنة. -ضمان توازن حضري ع�� توزيع محكم للمرافق (السوسيوتر�و�ة  −

العمومية − الساحات   ) الشاغرة  وا�جالات  المبنية  ا�جالات  ب�ن  من�جم  توازن  ا�خضراء  -ضمان  مواقف    -المساحات 

  السيارات...).

  اقتصادية للمدينة. -تحديد المشاريع الكفيلة بخلق ديناميكية تنمية سوسيو −

  � وثقا�� واقتصادي للساكنة.��جيع استعمال أمثل للمجالات والبنيات التحتية والمرافق، لاندماج اجتما� −

  إعداد ��خيص قب�� وخيارات تنمية حضر�ة ملائمة. −

  إعداد الإجراءات الك��ى والمشاريع الهي�لية المق��حة، مرفقة بجذاذات المشاريع. −



  إعداد خطط العمل لأجرأة �ل المشاريع المق��حة. −

 إعداد عقود برامج شمولية وعقود خاصة ب�ل مشروع. −

 .وال��ائية المتعلقة بإعداد الوثائق ال��ائية ا�خامسةلمرحلة ا  الدراسة وقد بلغت 

 التأهيل ا�حضري لمركز  الرما�ي: مشروع •

مع مراعاة جميع م�وناتھ، وكذا  �سليط الضوء ع��    الرما�ي��دف هذه الدراسة إ��  تأهيل وتجديد المشهد ا�حضري بمركز 

الاختلالات ال�ي �عرفها المركز، و�حث ا�حلول المناسبة وفق  برنامج شامل  يل�ي تطلعات  

 س�ان المركز.

 و��دف هذه الدراسة إ��: 

   إعداد رؤ�ة شمولية و ��يئة مندمجة و متناسقة من شأ��ا أن تمكن مركز الرما�ي

 ؛ برنامج عمل �شاوري وقابل للتنفيذالتوفر من 

  خلق أقطاب جذابة تأخذ �ع�ن الاعتبار الاستعمال الأمثل للمجال بالمركز وانتقاء

  ؛المواقع ذات الأهمية ا�خاصة (فضاءات خضراء، مواقع أثر�ة،...إ�خ)

  تر�و�ة   -افق العمومية (السوسيوالعمل ع�� تحقيق توازن �� توزيع المر

 ؛الثقافية...)و 

  ق التوازن ب�ن الفضاءات المبنية و الفضاءات ذات الاستعمال العمومي  تحقي

 ؛ (ساحات عمومية، مناطق خضراء، البنية الطرقية، مواقف...إ�خ) 

  .تمك�ن المركز من مظهر عمرا�ي جذاب ولائق من خلال تحس�ن المظهر العام و خصوصا المرافق العمومية 

، وقد تم خلال هذه الدراسة انتقاء مجموعة من   وال��ائية المتعلقة بإعداد الوثائق ال��ائية ا�خامسةلمرحلة ا  الدراسة وقد بلغت 

       المشاريع ��م عدة جوانب:

 

 البيئي ا�جانب 



 ؛تلية  بناء سدود •

 مناطق خضراء؛  خلق •

(ساحات، مجالات  خلق ترصيف أخضر بالمركز عن طر�ق غرس جوانب الطرق وخلق مجموعة من الفضاءات ا�خضراء  •

 ؛خضراء...إ�خ.)

 تحس�ن جمع النفايات و��شاء مطرح لها؛  •

�شطة الملوثة خارج المركز (السوق و الا�شطة  ترحيل الأ •

 . الصناعية)؛

 السيا��  ا�جانب 

 ؛ خلق نواة للمركز  •

 خلق منطقة سياحية ع�� جنبات البح��ة الاصطناعية؛  •

 خلق محطة طرقية؛   •

    وضع متحف للفنون و المهن؛ •

 السك�ي و   ا�جانب ا�حضري والمعماري 

 التصفيف المعماري للمحاور ال�ي تقطع مدينة الرما�ي ؛  •

 ترميم و صيانة  النسيج العمرا�ي المتقادم؛ •

 ؛402و   401��يئة الطر�ق الوطنية  رقم   •

 ��يئة التقاطعات ع�� الطرق المهي�لة؛ •

 تأهيل ال�� الإداري؛  •

 



   ا�جانب الاجتما�� 

 ریاضة؛ للتھیئة ملاعب القرب  •
 

افق العامةالتحتية  ى الب�جانب   و المر

 تأھیل المسبح البلدي؛   •
 إعادة تأھیل السوق؛  •
 بناء قاعة مغطاة ریاضیة متعددة التخصصات؛   •
 تأھیل الإضاءة العمومیة؛  •
 دراسة میثاق التنقل؛ •
 خلق طریق مداریة.     •
 التأهيل ا�حضري لمركز  ع�ن السبيت مشروع •

مع مراعاة جميع م�وناتھ، وكذا  �سليط الضوء ع��     ع�ن السبيت ��دف هذه الدراسة إ��  تأهيل وتجديد المشهد ا�حضري بمركز  

   الاختلالات ال�ي �عرفها المركز، و�حث ا�حلول المناسبة وفق  برنامج شامل  يل�ي تطلعات س�ان المركز. 

 . و��دف هذه الدراسة إ��:برنامج العملياتوتخص را�عة  لمرحلة ال ا  الدراسة وقد بلغت 

   إعداد رؤ�ة شمولية و ��يئة مندمجة و متناسقة من شأ��ا أن تمكن مركز ع�ن السبيت من برنامج عمل �شاوري وقابل

 ؛ للتنفيذ

 وانتقاء بالمركز  للمجال  الأمثل  الاستعمال  الاعتبار  �ع�ن  تأخذ  جذابة  أقطاب  ا�خاصة    خلق  الأهمية  ذات  المواقع 

 ؛ (فضاءات خضراء، مواقع أثر�ة،...إ�خ)

 ؛تر�و�ة و الثقافية...)  -العمل ع�� تحقيق توازن �� توزيع المرافق العمومية (السوسيو 

   تحقيق التوازن ب�ن الفضاءات المبنية و الفضاءات ذات الاستعمال العمومي (ساحات عمومية، مناطق خضراء، البنية

 ؛ الطرقية، مواقف...إ�خ) 

   تمك�ن المركز من مظهر عمرا�ي جذاب ولائق من خلال تحس�ن المظهر العام و خصوصا المرافق العمومية. وقد تم خلال

 من المشاريع ��م عدة جوانب:  هذه الدراسة انتقاء مجموعة 



 

 السيا��  و   ا�جانب البيئي

 معا�جة المياه العادمة؛  ة�ناء محطإعداد تصميم مديري للصرف الص�� و  •

 ؛   الأخذ �ع�ن الاعتبار المناطق ا�خضراء و الغابات  •

ا�خضراء   • الفضاءات  من  مجموعة  خلق  و  الطرق  جوانب  غرس  طر�ق  عن  بالمركز  أخضر  ترصيف  (ساحات، خلق 

 ؛مجالات خضراء...إ�خ.)

 تحس�ن جمع النفايات و��شاء مطرح لها؛  •

 �شطة الملوثة خارج المركز (السوق و الا�شطة الصناعية)؛ترحيل الأ •

 ��يئة ضف�ي وادي مو��حة؛   •

 ؛  تثم�ن المؤهلات الفلاحية و الاي�ولوجية و السياحية لموقع أر�انات   •

 ؛ داخل و خارج المركز��يئة فضاءات ال��فيھ و التن�ه   •

 

 السك�ي و   ا�جانب ا�حضري والمعماري 

 ؛ المبا�ي بالمركز واجهاتتأهيل   •

المعاز�ز  من جهة مدينة الرما�ي ومركزي ��يئة مداخل المدينة  •

 ال��اشوة؛ و 

 مسالك  الولوج إ�� المركز؛   ��يئة  •

 ��يئة التقاطعات ع�� الطرق المهي�لة؛ •

 ترميم و صيانة المساجد؛  •

 إعادة إيواء دواو�ر سيدي ع�� و�وش�ى و سيدي المهدي.  •
 

 الاقتصادي و  ا�جانب الاجتما�� 

 ��يئة ملاعب ر�اضية؛ •



 ر�ا��ي للقرب؛ -خلق مركز سوسيو•

 خلق دار الشباب؛ •

 خلق نادي �سوي؛ •

   صنا��؛   -خلق مركب فلا�� •

 البنيات التجار�ة بمركز ع�ن السبيت.إعادة ��يئة •

افق العامةالتحتية  ى الب�جانب   و المر

 خلق مرافق �عليمية؛   •

 إعادة تأهيل و صيانة البنيات التعليمية؛ •

 بناء م�جد؛  •

   تأهيل و صيانة القنطرة.   •
 

 :مشاريع التأهيل ا�حضري  و��خص ا�جدول أدناه وضعية تقدم دراسات

 

 وضعية تقدم الدراسة  مكتب الدراسات الم�لف  الدراسة

  لمركز أيت يدين التأهيل ا�حضري 

 نبيلة السقاط ال�خامة

 

 ا�حضري لمركز الرما�ي التأهيل  الوثائق ال��ائية قيد الإعداد  

 المرحلة الرا�عة : برنامج العمليات قيد الإعداد   التأهيل ا�حضري لمركز ع�ن السبيت
 

 

فقد قامت الو�الة ا�حضر�ة    و المعاز�ز و الزحليكة  كز والماسامر �ل من ا�خاصة بالتأهيل ا�حضري ل اتفيما يخص الدراسو 

 .جراء تقاعس مكتب الدراسات عن الوفاء بال��اماتھ اتالصفقهاتھ بمباشرة مسطرة ف�خ  

 



 

اثيق الهندسة المعمار�ة:    مو

 ميثاق الهندسة المعمار�ة لسيدي علال البحراوي  •

علال البحراوي �� سياق تأهيل المظاهر العمرانية والمعمار�ة للمدينة، كما سيدي  تندرج الدراسة المتعلقة بميثاق الهندسة المعمار�ة لمدينة  

من   والمتدخل�ن  الفرقاء  �افة  �ساعد  وأداة  للمدينة  ا�حضري  المدار  داخل  و�ناء  ��يئة  مشروع  ل�ل  توج��ية  وثيقة  الدراسة  هذه  �ش�ل 

 .جماعات معنية ومهني�ن ومستثمر�ن ع�� اتخاذ القرارات الملائمةسلطات و 

 هداف هذه الدراسة ��: أيمكن ت�خيص   و 

 الر�� بالمشهد المعماري ع�� إعداد وثيقة مرجعية تمكن من تدب�� الإنتاج المعماري للمدينة.  -

 علال البحراوي. سيدي مواكبة التطور السك�ي لمدينة  -

 حلية وتحس�ن جودة المظهر العمرا�ي والمعماري للمدينة.تكريس الهو�ة الثقافية ا� -

 ا�حفاظ ع�� الموارد الطبيعية وتلبية رهانات التنمية المستدامة. -

  �عز�ز مؤهلات ا�جذب السيا�� للمدينة. -

 وتحقيقا لذلك فقد تم تب�ي الإجراءات الك��ى التالية:

 ��يئة مداخل المدينة وكذا المدارات الطرقية.  -

 ��يئة الساحات العمومية والفضاءات ا�خضراء. -

 التجديد �� التأثيث ا�حضري.  -

 ��يئة الشوارع الك��ى وتحس�ن مظهر الواجهات. -

  .إعداد دف�� المواصفات الهندسية المعمار�ة باعتباره وثيقة مرجعية -
 وقد بلغت هذه الدراسة المرحلة الثانية المتعلقة  بالإجراءات الك��ى. 



 

   :النقل و التنقل لمدينة تيفلتتصميم 

قامت الو�الة ا�حضر�ة بتتبع الدراسة المتعلقة بمشروع  تصاميم  ،  تيفلت لغاية ضمان تنظيم فعال لقطاع النقل والتنقل بمدينة  

 . بمخطط العمل والمتعلقة   الثالثةالنقل والتنقل لمدينة تيفلت، و قد بلغت هذه الدراسة مرحل��ا 

 : الدراسة لهذه الأساسية ال�ي سطرت الأهداف ومن

 التنقل، و  النقل  حيث  من الم��ايدة الساكنة حاجيات  تلبية -

شبكة - تيس��    بمدينة  الطرق   تنظيم  لغاية  تراتبية  بكيفية  تيفلت 

 التدخل الموا�� وفق الأولو�ات،

  أفضل  ضمان  ��دف   السيارات  حركة   من  المدينة  مركز  حماية -

 والاقتصادية.  الاجتماعية الأ�شطة لص��ورة 

 الطرقية. السلامة مستوى  تحس�ن  -

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



   مشاريع التجديد ا�حضري: 

 التجديد ا�حضري لمدينة ا�خميسات ��دف: ع و شر م ةومواكب تتبعع��  2015خلال سنة الو�الة ا�حضر�ة عملت 

 الاندماج ا�حضري �جال الدراسة داخل محيطھ؛ تحقيق  -

 وذلك عن طر�ق خلق مجالات عمومية مهي�لة؛ة  ضمان توازن المدين -

 بخلق دينامية حضر�ة؛ « cœur de ville » ةإعادة الاعتبار لوسط المدين -

 ؛ةخلق مراكز الاستقطاب بالمدين -

 تجديد �عض القطاعات القديمة و�عادة استعمال الأرا�ىي المهملة، إضافة إ�� إعادة تأهيل الفضاءات العمومية والبنايات القائمة؛ -

 ؛عوامل البيئيةلأخذ �ع�ن الاعتبار الالطاقية مع االإم�انيات العقار�ة وكذا الأرصدة ترشيد الموارد الطبيعية و  -

 .منطقة التجديد ا�حضري ب ةص اخا� إعداد ضابطة البناء -

  وتوجد هذه الدراسة �� مرحل��ا الأو�� و المتعلقة بالتقر�ر الت�خي�ىي.

   :لتنمية إقليم ا�خميسات ال��ا�ي التصميم الاس��اتي�� 

هذه    قليم ا�خميسات، حيث توجدإبتتبع الدراسة المتعلقة بالتصميم الاس��اتي�� لتنمية    2015قامت الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات خلال سنة  

 المتعلقة بمذكرة القراءة والملاحظات ا�خاصة بالتقر�ر التأسي��ي. �� المرحلة الأو��  الدراسة

تنمية   بتأسيس  الكفيلة  التوجهات  بوضع  �ع�ى  حيث  ا�خميسات،  بإقليم  والتنمية  ال��يئة  مجال   �� أساسيا  ومرجعا  أداة  التصميم  هذا  ويعد 

توضيح طرق ضمان �عبئة وتنمية الموارد ا�حلية �� أفق الانفتاح ا�جهوي الذي يقت��ي دائما اعتبار    وأيضامجالية مستدامة ومتشاور حولها  

، حيث تتش�ل �جنة الر�ادة ال�ي ي��أسها  م �شكيل �جنت�ن للر�ادة و التتبعو �� هذا الصدد ت  فاعل الأسا��ي �� التدب�� التنموي للمجال.ا�جهة ال

ال�جنة  لهذه  �عهد  و  التقنية  ال�جنة  طرف  من  دراس��ا  �عد  وثائقھ  ع��  المصادقة  و  التصميم  إعداد  أشغال  توجيھ  لها  �عهد  و  اللإقليم    عامل 

 . أشغال إعداد التصميم و المصادقة ع�� وثائقھ �عد دراس��ا من طرف ال�جنة التقنية  توجيھ



 معدل التغطية بدراسات وثائق التعمير:  •
 

الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات أهمية قصوى لتغطية �افة مراكز ومدن تراب إقليم ا�خميسات بوثائق التعم�� ، حيث  تو�� 

إ��  هذه المؤسسة  إحداث   قبل % 24من    هذا المعدل  ، إذ انتقلمنذ إحداث الو�الة  معدل التغطية ارتفاعا ملموسا�جل  

ع�� إتمام    ، وقد حرصت هذه المؤسسة2014خلال سنة    %  97. وحققت �سبة مئو�ة قدرت ب2013  برسم سنة  100%

 100 (حققت خلال هذه السنة �سبة وثائق التعم�� حيث دراسات  الأساسية المنوطة ��ا فيما يخص �غطية الإقليم بمهم��ا 

استجاب��ا        %) و  ا�حضر�ة  الو�الة  تفاعل  مدى  ع��  ذلك  يدل  ا�جبارة  و  ا�جهودات  وكذا  الإقلي�ي  محيطها  لتطلعات 

من   إطار   �� مصا�حها،  طرف  من  والتنسيق المبذولة  محلية    التشاور  وجماعات  إقليمية  سلطات  من  شر�ا��ا  ومصا�ح  مع 

   خارجية.

سنة   أواخر  حدود  إ��  ا�حضر�ة  الو�الة  إحداث  ومنذ  قبل  التعم��  وثائق  بدراسات  التغطية  معدل  التا��  ا�جدول  و�ب�ن 

2015 . 

 
 نوعیة وثیقة التعمیر 

مصادق علیھا قبل سنة  
2007 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2007 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2008 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2009 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2010 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2011 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2012 

أعطیت  
انطلاقتھا  

خلال سنة  
2013 

أعطیت  
انطلاقتھا  
خلال سنة  

2014 

أعطیت  
انطلاقتھا  
  خلال سنة

2015 
ساریة  

 المفعول
 متقادم 

التھیئة   توجیھ  مخطط 
 الحضریة 

1 - - - - - - - - - - 

 - - - - - - - - - - 2 تصمیم التنطیـق 
 1 - 2 4 5 - 3 4 5 1 2 تصمیم التھیئة 

التھیئة   تصمیم 
 الجماعي 

- - 2 - - - - - - - - 

تصمیم التھیئة  
 الخصوصي 

- - 1 - - - - - 1 - - 

 - 1 3 1 2 4 3 - - 16 5 تصمیم النمو 
تصامیم  (المجموع

التھیئة وتصامیم  
 )النمو

7 17 8 4 6 4 7 6 5  
- 

1 

معدل التغطیة  
بتصامیم التھیئة  
 وتصامیم النمو  

 %100  %97 %100 %100 %100 %86 %71 %55 %45 (ساریة المفعول)  24%



 

 وثائق تعمير مصادق عليها:  •
مراكز   و  مــدن  أهــم  الوجود،غطـت  ح��  إ��  �عم��  وثائق  سبع  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  هذه  أخرجت  ساهمت  وقد  الإقليم، 

هذه شملت  وقد  القانونية،  والضوابط  المساطر  وفق  للبناء  وال��خيص  العمران  عمليات  إطلاق   �� ا�جالات     التصاميم  الوثائق 

 التالية:  

 

مكتب الدراسات   رقم وتار�خ مرسوم المصادقة  قم وتار�خ ا�جر�دة الرسمية 

 الم�لف

 اسم وثيقة التعم��  رقم الصفقة 

شتن��    01بتار�خ  5974رقم 

2011 

غشت   17بتار�خ  457.11.2رقم 

2011 

05/2007 عبد العا�� الأزهر تصميم ��يئة سيدي علال   

 البحراوي 

شتن��    01بتار�خ  5974رقم 

2011 

غشت   17بتار�خ  422.11.2رقم 

2011 

50/1996 شكيب مراد   تصميم ��يئة والماس  

مارس    04بتار�خ  6131رقم 

2013 

ف��اير    26بتار�خ  68.13.2رقم 

2013 

25/2006 محمد بن ميمون   جوهرة ا� تصميم ��يئة ع�ن  

ف��اير   07بتار�خ  6124رقم 

2013 

يناير   21بتار�خ  01.13.2رقم 

2013 

04/2008 محمد البكدوري   تصميم ��يئة تيفلت  

�� ننو  14بتار�خ  6204رقم 

2013 

نوفم��  13بتار�خ  802.13.2رقم 

2013 

الرزاق  عبد 

 الصديقي وص��ي 

05/2006  تصميم ��يئة ضاية الرومي  

مارس   19بتار�خ  6344رقم 

2015 

ف��اير   20بتار�خ 78.15.2رقم  

2015 

رعبد العا�� الأزه  تصميم ��يئة أيت أور�بل  2008/08 

�� ننو  23بتار�خ  6415رقم 

2015 

نوف��  16بتار�خ  2.15.833رقم 

2015 

رعبد العا�� الأزه  مالكتصميم ��يئة أيت  - 

دجن��  8بتار�خ  15-6315رقم 

2014 

أكتو�ر  22بتار�خ  3776.14رقم 

2014 .  

EM Concept 04/2010  تصميم نمو جمعة مول البلاد    



   تصميم ال��يئة مركز أيت أور�بل 
��يئة،   تصميم   �� تمثلت  للتعم��  بوثيقة  �غطية  ا�حضر�ة،   للو�الة  ال��ا�ي  للنفود  التا�عة  المراكز  وكبا��  أور�بل  أيت  مركز  عرف 

�ش�ل   و  المنتخب�ن،  و  ا�حلية  السلطات  مع  التشاور  و  التشارك  من  إطار   �� إعداده  تم  الإقتصادية  الذي  التطورات  مع  يتما�ىى 

العمرانية  و  و  الساكنة.الإجتماعية  تطلعات  و  لطموح  واستجابة  يجعلھ   ل�جماعة  متماسك     مما  لعمران  ملائم  إطار  �خلق  فرصة 

 .2015مارس  19تمت المصادقة عليھ بتار�خ   حيث ركز�ذا الم �

 هدافھ فيما ي�� :أو�مكن تحديد  .أور�بيل   آيت  دفعة جديدة لتطو�ر و تنمية مركز  ويعد هذا التصميم   

 تحس�ن مستوى المرافق الأساسية (السكن وا�خدمات والمرافق ...)  -

 نة كاالسكن للس  توف��و تحس�ن الوضع الاقتصادي  -

 توف��ا�حاجيات الكيفية والنوعية للس�ان ع�� مستوى البنية التحتية اللازمة  -

وكذلك   -  ،(... عامة،  وحدائق  خضراء،  (مساحات  للمركز  وا�جمالية  ا�حضر�ة  البيئة  (الغابات  تحس�ن  الطبيعية  البيئة 

 ھ والأرا��ي الزراعية، ...) �� المركز والمناطق ا�حيطة ب 

 تطو�ر وصيانة ا�حاور الرئيسية للمركز    -

 ��يئة وزراعة الأ�جار وال�ج��ات ع�� طول جوانب الطرق؛  -

 ��يئة المسالك القرو�ة ب�ن المركز والدواو�ر ا�جاورة  -

 مثل السياحة وا�حرف اليدو�ة؛ �عز�ز وتنظيم الأ�شطة غ�� الزراعية -

 إعادة هي�لة و  تجه�� الأحياء ذات البنية التحتية الأساسية الضعيفة -

  لتقاء وال��فيھ؛إ�شاء ��  مركزي  يوفر للس�ان أماكن  للا  -
 

 

 

 

 

 



   تصميم ��يئة مركز أيت مالك 
 

وسيلة لتأط��   ا حظى باهتمام واسع، ليس فقط باعتبارهت أهمية متم��ة و   وثيقة �عم��ية باتت تكت��يتصميم ��يئة أيت مالك   �عت��

ها ع�� التوجھ العمرا�ي  ؤ مثل أيضا مناسبة ملائمة لتوضيح التصور المستقب�� و الصيغة ال�ي يجب إضفات  االتدب�� ا�جا��، بل لأ��

 ا��:    2015نون��   16 و��دف هذه الوثيقة ال�ي تمت المصادقة عل��ا بتار�خ للمركز. 

 

   وسلس مباشر �ش�ل  الأحياء مختلف مع ومرتبط قوي  حضري  مركز خلق •

 بال��فيھ  خاص  حضري  من��ه  خلق •

    م��؛ 30 طول   المدار�ة الممتدة ع�� الطر�ق طول  ع�� أخضر حزام وضع •

 تقافية مع ضمان توزيع متوازن ؛  السوسيو برمجة شبكة للمرافق العمومية والمرافق •

 طرقية و مصاحب��ا بفضاءات خضراء و ساحات؛إحداث بنية  •

 مطرد؛  توسع  �عرف  ال�ي المناطق من تحد   مسالك بخلق  وذلك  المركز تطور   ومواكبة تقن�ن  •

  للفيضانات  المعرضة  :المناطق  المثال  سبيل   عن  الطبيعية  المعيقات  الاعتبار  �ع�ن  الأخذ •

 الانحدار؛  الشديدة والمناطق

 الفلاحية.  المناطق ع�� ا�حفاظ •

  

 

 

 

 



  تتبع دراسات وثائق التعمير: •
  . 2015سنة  و�رسم  قبل    ��ادراسة وثيقة �عم��، أعطيت انطلاق   32إ�� تتبع    2015خلال سنة    ل�خميسات  سعت الو�الة ا�حضر�ة

وتصميم ��يئة   نمو   ميمتص  12و  تصميم ��يئة  18:ع�� الش�ل التا�� المراحل ا�ختلفة ال�ي وصلت إل��ا حسب هذه الدراسات توزع  ت و 

 : ما يتب�ن من خلال ا�جداول التفصيلية التاليةكخصو��ي،  

  :تصاميم �� مرحلة المصادقة 

��يئة  ع�� مصا�ح الوزارة الوصية    5ع�� إحالة    2015أقدمت الو�الة ا�حضر�ة برسم سنة   حال��ا ع�� الامانة  من اجل اتصاميم 

المصادقة. ل�ح�ومة قصد  و  (وتخص    العامة  المصدرآيت سي��ن  بو�حو   سيدي علال  و ا�حجام  يىآيت  الرزاقة  عبد  آيت    و  سيدي 

 : )وع�ن السبيت بلقاسم

 (قصد المصادقة  2014تصاميم نمو ع�� مصا�ح ولاية جهة الر�اط سلا القنيطرة برسم سنة  3كما أن المؤسسة عملت ع�� إحالة  

 .2015اضافة ا�� تصميم نمو حودران خلال سنة  )لغوالم و  الكن�رة و  تيليو�ن 

د برمجة اجتماع  قص   2015يونيو    26خ  ر� بتا  وفيما يخص تصميم ��يئة مدينة ا�خميسات فقد تمت إحالتھ ع�� مصا�ح الوزارة  

 ال�جنة المركز�ة وذلك لمباشرة مسطرة المصادقة فيما �عد. 

شهرا، ابتداء من تار�خ اختتام    12كما تجدر الإشارة إ�� أن تصميم ��يئة سيدي علال المصدر لم تتم المصادقة عليھ داخل آجال  

مصا�ح وزارة التعم�� و�عداد ال��اب الوط�ي داخل آجال لا تكفي للقيام بالإجراءات البحث العل�ي، وذلك لورود هذا التصميم ع��  

 الضرور�ة لمتا�عة مسطرة المصادقة والنشر با�جر�دة الرسمية. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

  �� ومداولات ا�جلس البحث العل�ي مرحلةتصاميم : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  مكتب الدراسات الم�لف  تقدم الدراسة 

 مرحلة المصادقة 

 ا�خميساتتصميم ��يئة  محمد الاشقاري البجدوري 

 تصميم ��يئة آيت سي��ن  مصطفى الطالب 

 تصميم ��يئة ع�ن السبيت  عبد العا�� الأزهر 

 تصميم ��يئة ايت بو�حيى ا�حجامة رثيد محفاظ و شهاب محمد  

 تصميم ��يئة سيدي عبد الرزاق  رثيد محفاظ 

 تصميم ��يئة آيت بلقاسم و شهاب محمد  رثيد محفاظ

 تصميم النمو تيليو�ن  EmConcept  (مول�ن وا�خضاري) 

 تصميم النمو الكن�رة  EmConcept  (مول�ن وا�خضاري) 

 تصمي�ي النمو مولاي ادريس أغبال  لمط��ي الشلي�� فؤاد 

SUD sarl  حودران  نموالتصميم  و ا�حيمر 

 نمو لغوالم التصميم  شهاب محمد 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  مكتب الدراسات الم�لف  تقدم الدراسة 

 

ومداولات  مرحلة البحث العل�ي

   ا�جلس

 تصميم ��يئة سيدي علال لمصدر  مصطفى الطالب 

 نمو تارميلت تصميم  EmConcept  وا�خضاري)   (مول�ن

 الرما�ي  تصميم ��يئة  محمد بن ميمون 

SUD sarl  يئة مرشوش تصميم  و ا�حيمر�� 



  :تصاميم �� مرحلة ال�جنة التقنية ا�حلية 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  :تصاميم ��  طور الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  مكتب الدراسات الم�لف  تقدم الدراسة 

 

ال�جنة   مرحلة   �� تصاميم 

 التقنية ا�حلية 

 مقام الطلبة تصميم ��يئة  رشيد محفاظ 

 خميس سيدي يحيى تصميم ��يئة  محمد بن ميمون 
 

 ايت يدين  تصميم ��يئة 

 ��يئة آيت ع�� أو�حسن تصميم  محمد بن ميمون 

 ��يئة سيدي الغندور تصميم 

EmConcept  المعاز�ز  تصميم ��يئة  

 نوعية الوثيقة التعم��ية  مكتب الدراسات الم�لف  تقدم الدراسة 

 

المشروع ا�حضري بمقياس  

1/2000 

SUD sarl  تصميم ��يئة تيداس  و ا�حيمر  

 نمو ال��اشوة تصميم  فؤاد لمط��ي الشليح 

 تصميم نمو آيت ميميون 

 SUD sarl   تصميم نمو النخيلة و ا�حيمر 

   تصميم نمو الصفاصيف نور الدين الصديقي وص��ي 

 تصميم نمو أيت إي�و  رشيد محفاظ 

 تصميم نمو بوقشم��  لمط��ي الشلي�� فؤاد 

 

التقر�ر الت�خي��ي وتصميم  

 1/5000بمقياس 

EmConcept  الزحيليكة   تصميم ��يئة 

 مجمع الطلبة  تصميم ��يئة  محمد بن ميمون 

 تصميم ��يئة خصو��ي الكن�رة. فؤاد لمط��ي الشليح 



 وثائق  تعمير جديدة:  •

إ��   الرامي  ن�جها   �� ا�حضر�ة  واستمرارا  الو�الة  أعطت  التعم��،  وثائق  بدراسات  ال��ا�ي  نفوذها  �جال  �املة  �غطية  ضمان 

برسم سنة  جديدة  ةقي وث  ة دراسل الانطلاقة      2015  ل�خميسات  بت�لفة   تصميم  وتخص    �عم��  ل�خميسات  المدار�ة  المنطقة  ��يئة 

وذلك    000.00 420 دفدرهم،  إعداد  والمنتخب�ن  �عد  الإقليمية  السلطات  مع  بتنسيق  المرجعية   والبنود  ا�خاصة  التحملات  اتر 

 ا�حلي�ن، و قد بلغت حاليا هذه الدراسة المرحلة الأو�� ا�خاصة بإعداد التقر�ر الت�خي�ىي.

 : الصور الجوية والتصاميم الفتوغرامترية   •
ا�خرائط   مثل  المساحية  الأعمال  إنتاج  يتم  خلالها  من  و  المساحة  لتخصص  الرئيسية  الفروع  أحد  التصو�ر�ة  المساحة  �عد 

نوعية و دراسات �ش�ل   ا�حصول ع�� معلومات كمية و  أقل، و كذلك  ت�لفة  بدقة عالية و  الطبوغرافية  ا�خرائط  و  التفصيلية 

الت  وثائق  مشاريع  لتحض��  الأساسية  شاملة  القاعدة  �غطية  ع��  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  تتوفر  الصدد،  هذا   �� و  عم��. 

                                                   بالصور ا�جو�ة ل�افة مراكز الإقليم.                                                                                            

�عرف تحولات متسارعة، أبرمت الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات خلال سنة  و حرصا م��ا   �� مواكبة و ضبط ا�جال العمرا�ي الذي 

                                                                    صفقة عمومية مع مكتب دراسات مختص، بحيث تم الإتفاق وفقا لمقتضيات دف�� التحملات ا�خاصة ع�� :                                     2015

 هكتار �غطي مدينة ا�خميسات و نواح��ا.         10.000ة إعداد الصور ا�جو�ة و التصاميم الفوتوغرامي��ية ع�� مساح -               

انطلاقا من الصور ا�جو�ة  إعداد التصاميم الفوتوغرامي��ية اللازمة لإنجاز تصميم ال��يئة ا�خصو��ي لضاية سد الكن�رة    -      

     تار. هك  5036احة و ال�ي تمتد ع�� مس 2014المنجزة بوصل مهمة سنة 

 



   : النظام المعلوماتي الجغرافي 

  اتخاذ   و  التخطيط   عملية  لدعم  الإطلاق  ع��  أدقها  و  المتاحة  البيانات  أفضل   و  أحدث  بجمع  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  تل��م

 مختص.                        دراسات مكتب  مع بالتعاون  �عدها ال�ي  ا�جغرافية المعلومات نظام  قاعدة  خلال من ذلك و القرارات

الهي�لة  وتصاميم  التعم��،   بوثائق  ا�خاصة  المعلومات  مختلفوحفظ    إدماج  النظام  هذا  من  الرئيسية  الغاية  �عت��  و   ثم   إعادة 

 السديدة.                                                         اتخاد القرارات يخص  ما ��  أفضل  نجاعة ا�حضري، لضمان  بالتدب��  ا�خاصة المعطيات

النظام  استغلال  تم  السياق،   نفس   و��   اللذان   المعلومات  بطاقات  منح  ��  ال��خيص وكذا  طلبات  ملفات  دراسة  و  تدب��   ��   نفس 

 الإقلي�ي.        نفوذها   داخل   ذلك و  رق�ي �ش�ل   الو�الة عل��ما �شرف

الأخ��ة؛  مرحل��ا  الدراسة  هذه  بلغت  قد  و و    مختلف   استغلال  ع��  ا�حضر�ة  الو�الة  أطر   تدر�ب  و   ت�و�ن  تخص   وال�ي  الرا�عة 

        ا�جغرا�� . المعلومات نظام  تطبيق  يتيحها ال�ي الوظائف
 المعلومات   بطاقة   

 القرارات   و   للقوان�ن  وفقا  طالب   ل�ل  ل�خميسات  ا�حضر�ة   الو�الة   تمنحها   ال�ي   الإدار�ة   الوثائق   أهم   من   المعلومات  بطاقة   �عت��

  ا�خاصة  ال��يئة  ضابطة  و  التنطيق   خلال  من  الطلب   موضوع  للعقار  العمرا�ي   التخصيص  تحديد   م��ا  الغرض  �عت��   و .  ��ا  المعمول 

       بھ.                                                                                                     

  جهة،  من  ��ا  المعمول   للقوان�ن  اح��اما   ساعة  48  يتعدى  لا  أجل   ��  للمواطن�ن  المعلومات  بطاقات  بتقديم  ا�حضر�ة  الو�الة  تل��م  و

ا�جودة   ع��   حاصلة   الو�الة  ل�ون   وذلك  أخرى   جهة  من   ا�جودة  منظومة  كذا  و   ل�جهات   و   للمواطن�ن   المقدمة  ا�خدمات  شهادة 

   مهامها. مجال �� الفاعلة ا�خارجية

ا�جدول  يب�ن  ل�خميسات   التالي�ن  المبيان   و   كما  ا�حضر�ة  الو�الة  المعلومات منذ إحداث  بطاقات  لنسب طلبات  الم�حوظ    التطور 

ا  2015خاصة خلال سنة   العدد ليصلحيث  ال��ائية ع��   معلومات    بطاقة    515  رتفع  إ�� المصادقة  بالأساس  �عود  الذي  ،الأمر 

با��    مستقبلا تطورا كب��ا مع المصادقة ع��  العدد  �عرف  أن  يُتوقع  النمو. كما  تصاميم  ال��يئة و  قيد      التصاميم�عض تصاميم 

  .الدراسة
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 السنوات ا�خواص لفائدة  لفائدة الإدارات العمومية

-- 08 2007 

06 94 2008 

04 137 2009 

09 174 2010 

02 176 2011 

-- 309 2012 

05 454 2013 

09 415 2014 

07 515 2015 



 التجهيز   ناقصة   للأحياء   الطبوغرافية   التصاميم 

سنة   برسم  ل�خميسات   ا�حضر�ة  الو�الة  تتبعت  المهي�لة،  غ��  بالأحياء  العمرانية  الأ��جة  لتدب��  م��ا  سعيا  إنجاز    2014و 

سنة   انطلاق��ا  أعطيت  ال�ي  الطبوغرافية  ا�خميسات،  2014التصاميم  بجماعة  التجه��  ناقصة  الأحياء  من  مجموعة  وتخص   ،

 الغندور، ايت يدين وحودران.  المعاز�ز، ايت مالك، مجمع الطلبة، سيدي 

 ا�جماعات الأحياء المس��دفة المساحة 

سنتیار  21 آر  80 ھكتار 21 رحمة   لالة   ا�خميسات  

سنتیار  65آر  44 ھكتار 02  2 نزھة  ضایة   

سنتیار68آر    83 ھكتار 06 السعادة  حي   المعاز�ز  

سنتیار  46 آر  84 ھكتار 07 التدلاوي  دوار   
الغندور  سیدي سنتیار 44  آر 95  ھكتار 1  الصغیر حمو آیت  دوار   

سنتیار  51 آر  00 ھكتار 01 أوعلي  محمد دوار   
سنتیار  34 آر  51 ھكتار 11 أوسعید  حمو آیت  دوار  یدین ایت   
سنتیار  92 آر  16 ھكتار 06 1  النخلة دوار   حودران  
سنتیار  57 آر  35 ھكتار 05 مالك  آیت  دوار  مالك  ایت   
سنتیار  62 آر  06 ھكتار 03 علا  آیت بوھو  آیت  دوار   

الطلبة  مجمع  
سنتیار  21 آر  70 ھكتار 01 عكي  آیت  دوار   
سنتیار  87 آر  64 ھكتار 01 لخمیس  واد  دوار   
سنتیار  32 آر  24 ھكتار 02 قسو   آیت حدو آیت  دوار   
سنتیار  76 آر  58 ھكتار 02 الأربعمئة  حومة    

سنتيار  56 آر  17 هكتار  76 المساحة  مجموع   

 

  بجماعة   التجه��   ناقصة   الأحياء  من   أخرى   �جموعة  الطبوغرافية   التصاميم   لإنجاز   الانطلاقة   2015  سنة  برسم  الو�الة   أعطت   كما 

                                                                                                   .الغندور  سيدي و سي��ن  آيتو  الكن�رة 



 ا�جماعات  الأحياء المس��دفة  المساحة

سنتیار 75 آر 76 ھكتار 06 الكنزرة  دوار   الكنزرة  

سنتیار 76 آر 75 ھكتار 02 سیبرن  آیت دوار  سیبرن آیت   

سنتیار 77 آر 78 ھكتار 02 الصغیر  حمو آیت دوار  الغندور  سیدي   

سنتيار  28 آر  31 هكتار  12 المساحة  مجموع   
 

 : حياء ناقصة التجهيز دراسات إعادة هيكلة الأ 
الم   ��دف غ��  العمرانية  بالأ��جة  الر��  سياسة  بالإقليم�عميم  سنة  هي�لة  خلال  ا�حضر�ة  الو�الة  واصلت  مشاريع   تتبع  2015، 

الدراسات مراحل   الطلبة؛ حيث قطعت  ا�خميسات والمعاز�ز والصفاصيف ومجمع  ب�ل من  التجه��  ناقصة  إعادة هي�لة الأحياء 

ا�ال��ائية    المرحلة  بلغت  حيث مهمة  �� المداولة  تمت  قد  أنھ  بالذكر  وجدير  أسفلھ،  ا�جدول   �� مب�ن  هو  العمرانية  كما  خيارات 

 المطروحة �� إطار من التشاور والتوافق المستمر ب�ن �افة المعني�ن.
 وضعية تقدم الدراسة  المساحة الأحياء المس��دفة  ا�جماعات 

 

 

 

 ا�خميسات 

 

  آر 67هكتار  99 وأحفور المعطي  السعادة 

 

 

المشروع   ة:والأخ��  الثالثة المرحلة

 ال��ائي لإعادة الهي�لة

 سنتيار79آر  51 هكتار2 بلاد البو�رات

 سنتيار 56 آر 55 هكتار2 آيت العسري 

 سنتيار 97 آر 47 هكتار2 ع�ن ا�خميس (الشطر الثا�ي)

 سنتيار 85 آر 76 هكتار6 الديور ا�حومر

 سنتيار 22 آر 18 هكتار2 دوار ا�خازنية.

 سنتيار 97 آر 23 هكتار18 آيت بلقاسم  مجمع الطلبة 

 

 المعاز�ز 

 سنتيار35آر  08 هكتار10 )2و  1�� المستقبل (

 سنتيار 90 آر 24 هكتار4 �� الأمل 

 سنتيار 54 آر 29 هكتار1 ال�� الإداري (ا�جهة الشرقية). 

المشروع   ة:والأخ��  الثالثة المرحلة سنتيار 28 آر 37 هكتار7 �� ال��ضة

 سنتیار  40 آر 28 ھكتار5 آيت علا  دوار الصفاصيف  ال��ائي لإعادة الهي�لة

 سنتيار  83 آر 69 هكتار162 ا�جموع 



  : الشراكة 

المعني�ن   الفرقاء  سائر  مع  الشراكة  جانب  بتدعيم  لد��ا  التواصل   جانب  تقرن  أن  ع��  ا�حضر�ة   الو�الة  حرصت  إحدا��ا  منذ 

مكن  قد  و  الإقليم،  جماعات  مختلف  وخصوصا  دراسات      شراكةال  ههذ  تبالقطاع،  انطلاقة  إعطاء  و  برمجة   �� المساهمة  من 

التعم�� والتنمية ال��ابية، وفقا  لإم�انيات المؤسسة المتاحة، و�سهام شر�ا��ا الأساسي�ن، خاصة ا�جماعات ا�حلية، وساعد هذا  

مجموعة من الإتفاقيات  ال��ابط أيضا ع��  تحقيق نتائج جد إيجابية  �� سياق من التشارك والتشاور، حيث تمت المصادقة ع��  

 وعقد أخرى ع�� الش�ل التا��: 

 :   2015اتفاقيات شراكة قبل سنة 

 اتفاقية تمت المصادقة عل��ا؛  19 -

 م�حقات اتفاقيات شراكة م��مة ب�ن الو�الة ا�حضر�ة و شر�اء آخر�ن؛  05 -

- 10  � حاليا  توجد  المعنية،  ا�جماعات  رؤساء  و  ا�حضر�ة  الو�الة  من طرف  موقعة  طرف  اتفاقيات  من  المصادقة  � طور 

 سلطات الوصاية المعنية؛ 

 اتفاقيات تم إحال��ا ع�� رؤساء ا�جماعات المعنية قصد التوقيع.  08 -
 
  التواصل   : 

 �عز�ز جانب الانفتاح ع�� ا�حيط ا�خار��  -

يخص   فيما  الملتقيات   جانبو  �ل   �� الفع��  ا�حضور  ع��  ا�حرص  جانب  و���  بالقطاع،    التواصل،  الصلة  ذات    تا�عت والندوات 

المفتوحة    المؤسسة الأبواب  سياسة  بن�ج   يق�ىي  الإحداث،  منذ  اعتمدتھ  تقليد  ع��  و الس��  بإيجابية  �افة    ةي شفافوالتعاطي  مع 

واللقاءات قد    .الدعوات  هذا  عملت   و   �� البصر�ة،  الصدد،،  والسمعية  المكتو�ة  وا�جهو�ة،  الوطنية  ال�حفية  المنابر  موافاة  ع�� 

و    الو�الة ا�حضر�ةمواقعها �� إطار التجاوب ا�حاصل ب�ن  و وهو ما عكستھ أغلب هذه المنابر ع�� صفحا��ا    ها، والرقمية بحصيلة عمل 

 .        مختلف ممث�� وسائل الإعلام



عمل  ال��ار المغر�ية، حصيلة  و   الأحداث المغر�يةو   رسالة الأمةة و ال�حراء المغر�ي   و   le Matin  و العلم    : فــ، �شرت �حالإطارو�� هذا  

نجازات المؤسسة ب�ل  امجموعة من المواقع الالك��ونية وطنيا وجهو�ا عملت ع�� مواكبة ومصاحبة  عملت أيضا    كما  الو�الة ا�حضر�ة، 

 .أمانة وموضوعية

جهو�ة        2015نون��و     أكتو�ر و ،  أبر�لو شهدت شهور   دور�ات  " �شر  ا�حلية  ا�جماعات  والمساء   ،  ك"ملفات   ، اليوم  أخبار  �حف  و 

  مقالات عن التتو�ج المستحق للو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات بجائزة امتياز عن صنف تطبيق الهواتف الذكية .

ابة الرقمية التفاعلية للمؤسسة -  تحس�ن من�ج و عمل البو

  ا�حضر�ة  للو�الة  إلك��ونية  بوابة  إحداث  تم  المواطنة  الإدارة  مفهوم  تكريس  أجل  ومن   محيطها  ع��  الإدارة  اح انفت   إطار  ��

      ��دف: ل�خميسات

  البوابة.ا�حصول ع�� المعلومات أو تنفيذ ا�خدمات المطلو�ة من خلال آلية تصفح فعالة لصفحات  تيس��  -

  تقديم شرح ل�خدمات وآلية تنفيذها والوثائق ال�ي تتطل��ا �ل خدمة. -

 .  الإدارةالعمل ع�� تبسيط إجراءات �عامل المواطن�ن والمستثمر�ن مع  -

الدقيقة   - المعلومات  و   لصناعتوف��  التنمو�ة واختيار المشروعات ومتا�عة  من  يمك��م    بما  المهتم�ن  القرار  الرؤى  صياغة 

 تنفيذها.    

�افة   -  �� وآرا��م  مق��حا��م  إبداء  خلال  من  المواطن�ن  مع  التفاعل  تمس    ا�جالات وكذاتحقيق  ال�ي  المواطن�ن،  القرارات 

.   وتلقي 
ً
 ش�اواهم واستفسارا��م والرد عل��ا إلك��ونيا

، ح�ى يظل التواصل  للموقع   يجا�ي ، مع التحي�ن المستمر  الإ دقيق و  التتبع  ال ع��  المتواصل  و قد تم �� غضون هذه السنة ، العمل  

   إيجابيا و تفاعليا.

  : التأطير 

الاجتماعات التواصلية والتشاور�ة   ع�� حضور �افة دورات ا�جالس ا�جماعية ال�ي استُدعيت لها وكذا    2015عملت المؤسسة؛ برسم سنة  

إطار  و��  ا�حضر�ة  الو�الة  لعمل  والمنظمة  المؤسسة  القوان�ن  لمقتضيات  تن�يلا  وذلك  احتضن��ا؛  أو  إل��ا  استدعيت  ال�ي  العمل  وورشات 

ال التدب��  ��م  فيما  ا�جماعي�ن  والمستشار�ن  للأطر  اللازمة  الشروحات  تقديم  أجل  من  صلاحيا��ا؛ وكذلك  التعم��  ممارسة  لقطا��  يومي 

 والبناء  خدمة للساكنة ا�حلية ولغاية  تجاوز الإكراهات المطروحة والمتعلقة بال��يئة والتنمية ال��ابية.



المساهمة �� تأط�� وأيضاالأيام الدراسية محليا وجهو�ا ووطنيا؛  و كما يقوم أطر المؤسسة سنو�ا بالمشاركة �� جملة من الندوات والملتقيات  

م  عدد مهم  من الباحث�ن والمتدر��ن �� مختلف الأسلاك ا�جامعية والتقنية؛ والذين ُ�غنون ا�جال ال��ا�ي لعمالة إقليم ا�خميسات ببحو��

  و�افة الأطروحات والمواضيع ذات الصلة.القيمة �� ميادين التعم�� والهندسة المعمار�ة و�عداد ال��اب وا�جغرافيا 

 

 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

تقوم الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات بمسا�� جبارة �� سبيل تحقيق الأهداف المسطرة وتجسيد النتائج المتوخاة من السياسة  

ا�ح�ومية �� ميدان التعم�� و�عداد ال��اب الوط�ي؛ وذلك با�حرص ع�� الاشتغال حثيثا مع �افة الشر�اء ا�حلي�ن؛ من سلطات  

ات ا�جتمع المد�ي، بالرغم من مجموعة من الإكراهات ال�ي �عيق وت��ة إنجاز الدراسات  وجماعات محلية ومصا�ح خارجية وفعالي 

 ال�ي �سهر عل��ا مصا�ح هذه المؤسسة؛ ونجملها �� الأسباب التالية:  

 عدم اح��ام مقتضيات دف�� المواصفات ا�خاصة من طرف م�اتب الدراسات.  -

 �� إنجاز الدراسات الم�لفة ��ا. تأخر �عضها عدم كفاءة وفعالية �عض م�اتب الدراسات الم�لفة أو   -

 �غيب �عض م�اتب الدراسات و�عض المصا�ح ا�خارجية عن الاجتماعات. -

لآرا��ا  - واللوجيستيك،  والنقل  للتجه��  ا�جهو�ة  والمدير�ة  المائي  ا�حوض  �و�الات  المصا�ح،  �عض  إبداء  عدم 

 الضرور�ة داخل آجال معقولة. 

حو  - للتوافق  اللازمة  المدة  التوجهات  طول   �� ا�حسم  تأخر  �سبب  بالدراسة  المعنية  الأطراف  ب�ن  ال��يئة  خيارات  ل 

إبداء   أجل  من  اللازم�ن  وللتأط��  للوقت  المعنية  الأطراف  �عض  حاجة  �سبب  أو  كمثال)  الدراسة  (مجال  الك��ى 

 الرأي �� هذه الدراسات. 

 �اتب �� إنجاز الوثائق المطلو�ة.   التأخر �� دفع مستحقات م�اتب الدراسات مما ينجم عنھ تأخر هذه الم  -

 

 أما بخصوص ا�حلول المق��حة وال�ي باشرت الو�الة ا�حضر�ة الأخذ ��ا، ف�ي �التا��:

من   - الدراسات  تقدم  تتبع  إ��  ��دف  تفاعلية  معطيات  قاعدة  إنجاز  تم  والطبوغرافيا،  الدراسات  مدير�ة  مستوى  ع�� 

 تر المواصفات ا�خاصة وتجاوز أي تأخر غ�� م��ر.خلال السهر ع�� ضبط واح��ام الآجال وفق دفا

الاستدعاءات   - تبليغ  مع  الاجتماعات  مواعيد  تحديد   �� والشر�اء  الدراسات  م�اتب  مع  المسبق  التنسيق  ع��  ا�حرص 

 للمدعو�ن بأك�� من وسيلة.  

 المطروحة �� خيارات ال��يئة. القيام بالز�ارات الميدانية وكذا لبعض المصا�ح المعنية للس�� �حل �عض الإش�الات  -



 �عث رسائل التذك�� �حث م�اتب الدراسات المعنية ع�� إتمام الأشغال. -

 إ��اء المهمة من خلال القيام بالمساطر اللازمة لإلغاء الصفقة إذا اقتضت الضرورة ذلك. -

 

ا� الو�الة  �عرفها  ال�ي  الإكراهات  من  بمجموعة  التذك��  يجدر  ما سلف،  إ�� �ل  بالموارد  بالإضافة  يتعلق  فيما  ل�خميسات  حضر�ة 

 البشر�ة والمقر الإداري والوسائل اللوجيستيكية الضرور�ة؛ نجملها �� النقط التالية: 

بوثائق   - الأمر  �علق  سواء  الم��مجة،  للدراسات  الهائل  للعدد  بالنظر  المؤهلة،  البشر�ة  الموارد  من  المز�د  إ��  ا�حاجة 

ا�خ بالدراسات  �� الميادين ذات  التخطيط العمرا�ي أو  لتوظيف أطر عليا مؤهلة خاصة  باتت م�حة  اصة؛ فإن ا�حاجة 

 الصلة المباشرة �الهندسة المعمار�ة والتعم�� والطبوغرافيا.  

الم�ي للأطر   - الارتياح   �� العمل الإداري والتق�ي ويساهم  لطبيعة وخصوصيات  إداري مناسب �ستجيب  إ�� مقر  ا�حاجة 

 ع من المردودية.   والمستخدم�ن و�التا�� الرف

�حجم   - المضطرد  التطور  إ��  بالنظر  النقل وذلك  وخاصة وسائل  الضرور�ة  اللوجيستيكية  الوسائل  من  للمز�د  ا�حاجة 

 الأشغال المطلو�ة والال��امات التعاقدية للو�الة ا�حضر�ة مع �افة الشر�اء.   

 

تبقى جد مرضية؛    2015رغم �ل المعيقات السالفة الذكر؛ يمكن القول أن حصيلة عمل الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات برسم سنة  

 وذلك من خلال ضبط وتطو�ر مردودية العمل وتقليص واح��ام الآجال الضرور�ة لإنجاز الأشغال ع�� مستوى الو�الة نفسها. 

ال�ي �عيشها �سبب محدودية إم�انا��ا البشر�ة والمالية؛ فإ��ا نجحت بفضل جهود إدار��ا علاوة ع�� ذلك، رغم الإكراهات الكب��ة  

وأطرها ومستخدم��ا �� إحراز تقدم مهم ع�� �افة الأصعدة التخطيطية والتدب��ية وكذا التعاقدية؛ �� أفق الر�� بالمشهد العمرا�ي  

 لإطار المعي��ي للمواطن�ن. للإقليم وتوف�� الأجواء الملائمة للاستثمار وكذا تحس�ن ا

 

 

 

 ) ��العمل بالنظام المعلوما�ي ا�جغرا (SIG 



مختلف   لإنجاز  ا�جغرا��  المعلوما�ي  النظام  بتقنية  العمل  والتقن�ن  ا�حضري  التدب��  مدير�ة  اعتمدت  السنة  هذه  خلال 

 :  المهام المنوطة ��ذه المدير�ة وال�ي تخص 

 والتقسيم؛دراسة مشاريع البناء والتجزيء   -

 دراسة طلبات الاستثناء �� مجال التعم��؛  -

 دراسة الش�ايات؛  -

 ضبظ �ل المعطيات اللازمة لاستخلاص ا�خدمات المؤدى ع��ا؛  -

 مراقبة الأوراش المفتوحة؛  -

 إنجاز مختلف الإحصائيات اللازمة لتقييم مدى فعالية  العمل المنجز داخل المدير�ة. -

دراسة   �سهيل  من  النظام  هذا  مكن  والبيانات  وقد  المعلومات  واستخلاص  المواقع  تحديد  سرعة  خلال  من  المشاريع 

ال  البيانات  إدخال  ا�جو�ة وكذا  بالصور  الاستعانة  مع  ��ا  المتعلقة  و التعم��ية  المدروسة   المشاريع  ل�ل   الش�ايات   وصفية 

 ال�ي توصلت ��ا مصا�ح الو�الة..

ول      الدراسة  ولتخفيض الاجال   �� الدقة  التدب�� ا�حضري والتقن�ن ع�� إشراك مختلف  قنية  الت تحس�ن  فقد عملت مدير�ة 

 .  موظف��ا �� استخدام هذه التقنية المتطورة و�التا�� ضمان خدمات جيدة  وفق معاي�� ا�جودة 

 

 



المشاریع المدروسة
المشاریع 
الموافق 

علیھا

المشاریع 
ق الغیر مواف

 0152ة المشاريع المدروسة خلال سن:  

ما    2015درست مدير�ة التدب�� ا�حضري و�� نطاق مختلف ال�جن ا�ختصة  سنة  

 مشروع  ع�� الموافقة.   1195ملف طلب ال��خيص حظي     1794مجموعھ   

 

   وتتوزع هذه الملفات ع�� الش�ل التا�� :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افق  المشاريع  افق  الرأي المو افق الرأي غ��المو  ا�جموع  %�سبة الرأي المو

 1359 73.1 365 994 المشاريع الصغرى 

 435 46.2 234 201 المشاريع الك��ى 

 1794 67 599 1195 ا�جموع



 

 

الك��ى   المشاريع  وتمثل  ا�حضر�ة  الو�الة  أنظار  المعروضة ع��  الملفات  �� عدد  ارتفاع  طفيف  يلاحظ  السابقة،  السنة  مع  مقارنة 

ما المشاريع الصغرى ف�ي تمثل  أمشروع.   1794ملف من أصل     435من مجموع المشاريع إذ توصلت مصا�ح هذه الو�الة ب    27%

 من مجموع المشاريع المعروضة ع�� مختلف ال�جن. 73%

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افق ا�جموع  افق  الرأي غ�� المو  السنة  الرأي المو

619 340 279 2008 

1134 361 773 2009 

1503 366 1137 2010 

2048 643 1405 2011 

2030 518 1512 2012 

1596 393 1203 2013 

1628 417 1211 2014 

1794 599 1195 2015 



توزیع المشاریع الصغرى

الراي الموافق الراي الغیر موافق

 

 : المشاريع الصغرى  -

 مشروع م��ا:   1359و برسم نفس السنة فقد درست ال�جنة ا�ختصة 

 .   % 73   مشروعا حصل ع�� الرأي الموافق أي بنسبة   994   -

      %  27 حصل ع�� الرأي غ�� الموافق بنسبة امشروع  365   -

ى بالموافقة  ��الملفات المرفوضة ستحتجدر الإشارة إ�� أن العديد من 

 . بمجرد استيفا��ا الملاحظات و الوثائق الضرو�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا�حضر�ة و   توزيع المشاريع الصغرى بالشباك الوحيد حسب ا�جماعات

 الدوائر

الرأي الغ��   ا�جموع

 الموافق 

 ا�جماعات  الرأي الموافق 

 

 ا�جماعات ا�حضر�ة  849 280 1129

 ا�خميسات ،تيفلت، 

 سيدي علال البحراوي والرما�ي 

29 12 17 

 

 ا�جماعات القرو�ة 

 والماس دائرة 

 المعاز�ز، ا�و، ايت تيداس،بوقشم��،

 حودران،والماس 

 ا�جماعات القرو�ة  18 15 33

 دائرة الرما�ي 

 ع�ن السبيت،مرشوش، 

 الغوالم،جمعة مول البلاد،زحليكة، 

 وال��اشوة  مولاي إدريس اغبال،

99 33 66 

    

 

 ا�جماعات القرو�ة 

 دائرة تيفلت 

بو�حيى ايت ع�� او �حسن، ايت 

 ا�حجامة، خميس سيدي يحيى، 

ع�ن ا�جوهرة سيدي   ايت بلقاسم،

بوخ�خال، ايت مالك ،سيدي عبد  

 الرزاق، مقام الطلبة 

 ا�جماعات القرو�ة  44 25 69

 دائرة ا�خميسات 

سيدي الغندور، سيدي علال 

المصدر،مجمع الطلبة،ايت  

 اور�يل،الصفاصيف،ايت يادين، 

 سي��ن الكن�رة،ايت ميمون وايت 

 ا�جموع 994 365 1359



  المشاريع الك��ى:  -

درست   فقد  الك��ى،  المشاريع  لدراسة  ا�خصصة  بالمسطرة  يتعلق  وفيما 

 مشروعا م��ا:         435   ال�جنة ا�ختصة 

 ؛ %     46.3 مشروعا حصل ع�� الرأي الموافق أي بنسبة 201   -

 .    % 53.7 حصل ع�� الرأي غ�� الموافق بنسبةمشروعا  234    -

 

 

 

 وت��ة إنتاج السكن :   

سنة   خلال  ع��    2015يرتقب  حصلت  ال�ي  المشاريع  جميع  تف�ىي  أن 

حو  انتاج  ا��  التقنية  ال�جن  مختلف  سكنية    7800��   اموافقة  وحدة 

إضافية و هو ما سيخفف  من حجم ا�خصاص ع�� المستوى العرض فيما  

 يخص دور السكن بإقليم ا�خميسات. 

 

  :العمل بميثاق الهندسة المعمار�ة 

ا�جماليات بالنسبة لمشاريع البناء تبنت الو�الة الال��ام �� نطاق عمل �جنة 

سات ميثاق الهندسة المعمار�ة ال�ي خصت مدن ا�خميسات بتوصيات درا

 وتيفلت ووالماس و ذلك للر�� بجماليات واجهات المبا�ي. 

 

 

 ا�حضر�ة و الدوائر توزيع المشاريع الك��ى حسب ا�جماعات

الرأي  ا�جموع

الغ�� 

 الموافق

الرأي 

 الموافق

 ا�جماعات

 ا�جماعات ا�حضر�ة 25 60 85

علال  تيفلت، سيدي ، ا�خميسات

 البحراوي والرما�ي 

 ا�جماعات القرو�ة: دائرة والماس 16 14 30

المعاز�ز،   بوقشم��، ايت ا�و، تيداس،

 والماس  حودران

 ا�جماعات القرو�ة:  دائرة الرما�ي 11 19 30

  الغوالم، مرشوش، ع�ن السبيت،

جمعة مول البلاد، زحليكة، مولاي 

 إدريس اغبال وال��اشوة

 ا�جماعات القرو�ة: دائرة تيفلت  122 92 214

ايت بو�حيى  ، ايت ع�� او �حسن

�، ايت  خميس سيدي ي�، ا�حجامة

بلقاسم، ع�ن ا�جوهرة سيدي  

بوخ�خال، ايت مالك، سيدي عبد  

 مقام الطلبة و  الرزاق

 ا�جماعات القرو�ة: دائرة ا�خميسات 27 49 76

سيدي الغندور، سيدي علال  

ايت اور�يل،  المصدر،مجمع الطلبة،

الكن�رة،ايت الصفاصيف،ايت يادين،

 ميمون وايت سي��ن 

 ا�جموع 201 234 435



  فاق والآ الدراسة الرقمية لطلبات الرخص: ا�حصيلة التدب�� اللامادي و 

ا�ح� نطاق عمل   نظام  ا��  إ��  للانتقال  الإلك��ونيةاا�ح�"مة  منذ سنة  ‟مة  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  شرعت  بإعطاء    2013، 

ا�حضر�ة   ل�جماعة  الك��ى  المشاريع  ل�ل  بالنسبة  والتقسيم  والتجزئء  بالبناء  ال��خيص  لملفات  الرقمية  الدراسة  خدمة  انطلاق 

الملف   إرسال  خلال  من  ا�جما��، وذلك  ا�جلس  رئيس  رأسھ  تيفلت وع��  لمدينة  ا�جما��  ا�جلس  مع  تامة  تيفلت و�شراكة  لمدينة 

ع� ال��خيص  لطلب  ال��يد  الرق�ي  ع��  ال�جنة  بقرار  المعماري  المهندس  إخبار  مع  الرقمية  الدراسة  �خلية  الإلك��و�ي  الموقع   �

 الإلك��و�ي.  

ما تجزئة أو مجمع سك�ي  ٳ،  اكب��   امشروع  20وتأسيسا ع�� ذلك فقد توصلت مصا�ح الإدارة الالك��ونية لهذه المسطرة الرقمية ب  

 :م��ا 

 تيفلت ؛ مدينة  ب ك��ى با�جماعة ا�حضر�ةال شاريع  الم ا ضمن مصنف امشروع 11 -

 .با�جماعة ا�حضر�ة لمدينة سدي علال البحراوي  ى خر أ اريعمش 9 -

 

ن تفرز  أومن شأ��ا   ،هكتار تقر�با 80جمالية تقدر ب ٳو�غطي مساحة  ،جال قياسيةآ�ل هذه المشاريع  حصلت ع�� الموافقة داخل 

 بقعة ارضية مجهزة.    1072ع��  حوا�� 

 

 

 

 

 

 

 



 ��مسطرة دراسة المشاريع ا�خصصة للسكن الاجتما :  

-  

إ��   الهادفة  ا�ح�ومية  السياسة  مع  وتماشيا  وأيده،  الله  نصره  السادس  محمد  الملك  ا�جلالة  لصاحب  السامية  التوجهات  �� ظل 

  �� المواطن�ن  وطموحات  لتطلعات  �ستجيب  و�س�انية  عمرانية  سياسات  الو�الة  وضع  واصلت  اللائق،  السكن  ع��  ا�حصول 

الإجمالية   الت�لفة  ذي  الاجتما��   السكن  مشاريع  دراسة  ل�خميسات  و    250000ا�حضر�ة  الإطار    .درهم  14000درهم  هذا    و�� 

�� ا�جدول    9درست مصا�ح  الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات  وخلال هذه السنة   مشاريع مخصصة للسكن الاجتما�� كما هو مب�ن 

 سفلھ: أ

 

 ملاحظات
  و تار�خ رأي 

   ال�جنة

عدد 

 المنازل 
 ا�جماعات  صاحب المشروع نوعية المشروع 

مشروع ��  

 طور الانجاز 

��    الموافقةب

20-04-2015  
131 

 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 تيفلت  شركة البيت ا�جميل

مشروع ��  

 طور الانجاز 

��   الموافقةب

28-07-2015  
520 

الاجتما�� السكن   

درهم 250000  
 شركة سي�ي فورست 

ع�ن ا�جوهرة 

 سيدي بوخ�خال

 96 �� طور الدراسة 
 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 تيفلت  شركة �سيم مهدية 

 186 �� طور الدراسة 
 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 تيفلت  شركة بولا بو�لدينك

 131 �� طور الدراسة 
 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 تيفلت  شركة أولاد ميمون للبناء

 ---- �� طور الدراسة 
 السكن للطبقة 

المتوسطة   
 ا�خميسات  شركة العمران الر�اط 

 692 �� طور الدراسة 
 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 ا�خميسات  شركة دار ا�خليل 

 131 �� طور الدراسة 
 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 ا�خميسات  شركة العمران الر�اط 

مشروع �� طور  

 الانجاز  

��   الموافقةب

28-02-2015  
102 

 السكن الاجتما�� 

درهم 250000  
 شركة المامون القاس�ي للاس�ان 

سيدي علال  

 البحراوي 

 



  بالعالم القروي:  لإستثناءلال�جنة التقنية 

ما     2015 التدب�� ا�حضري والتقن�ن خلال سنة عملا بمقتضيات المرسوم التطبيقي لقانون التعم��، عرض ع�� أنظار مدير�ة 

وال�ي تقل ع��  د�ى لمساحة الأرض الفلاحية  المسموح ببناء سكن ��ا غلب الاستثناءات المطلو�ة تخص ا�حد الأ أو  املف 25 مجموعھ 

 حيان.  غلب الأ أواحد �� هكتار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الإستثناء �� ميدان التعم��:دراسة طلبات  

 توزيع ملفات طال�ي الاستثناء للبناء بالعالم القروي 

 ا�جماعات  عدد الملفات  

 ايت يادين  4

 ع�ن ا�جوهرة سيدي بوخ�خال  2

 ايت اي�و  -

 ايت ميمون   1

 الكن�رة  -

 حودران  1

 خميس  سيدي يحيى  2

 المعاز�ز  1

 مرشوش  2

 مقام الطلبة 5

 سيدي عيد الرزاق  3

 سيدي علال المصدر  3

 سيدي الغندور  1

 ا�جـمــوع 25



باعتبارها   التداب�� الاستثنائية �� دراسة المشاريع الاستثمار�ة  ال�ي تمثلها  مام تصلب   أليات الضرور�ة  حدى الاٳوعيا م��ا بالأهمية 

بفضل  و  فإنھ   ، التعم��  وثائق  ألاستثناءات �عض  آلية  إ��    تطبيق  الوصول  تم 

 ع�� صعيد:ج مهمة خاصة نتائ 

 مبالغ الاستثمارات المعتمدة؛  -

 المساحات المعبأة؛  -

 ال��وض بجودة الإطار المب�ي والمشهد العمرا�ي؛    -

 توف�� فرص الشغل سواء الدائمة أو الموسمية.   -

الاستثناءات   بمنح  الم�لفة  ا�جهو�ة  ال�جنة  درست  فقد  ذلك  ع��  ��  وتأسيسا 

التعم��   م��ا     تملفا6 مجال  استثمار�ة    3حظي  بقيمة  الموافقة   ع��  ملفات 

  مهمة.

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدا��ا:إمنذ  ل�خميسات المدروسة من قبل مصا�ح الو�الة ا�حضر�ة  طلبات الاستثناء عدد الملفات   و�ب�ن ا�جدول التا��

 

 توزيع ملفات طلبات الاستثناء حسب ا�جماعات 

مشاريع حصلت 

افقة   ع�� المو

 المبدئية

عدد 

 الملفات

 ا�جماعة

 ا�خميسات  1 0

 سيدي علال البحراوي  1 0

ع�ن ا�جوهرة سيدي   1 1

 بوخ�خال 

 ال��اشوة 2 1

 جمعة مول البلاد 1 1

 ا�جموع 6 3



 

 

 ا�حصيلة الإجمالية لطلبات الاستثناء منذ 2009

مشاريع مدروسة بدون رأي  

 ال�جنة 

مشاريع حظيت بالموافقة  

 المبدئية 

 السنة عدد الملفات 

19 06 25 2009 

13 04 17 2010 

07 02 09 2011 

10 08 18 2012 

18 05 23 2013 

10 04 14 2014 

03 03 06 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا�جماعات  عدد الملفات



  دراسة المشاريع الإستثمار�ة من ا�جانب البيئ�ي �� إطار

 ال�جنة ا�جهو�ة الم�لفة بدراسة التأث�� ع�� البيئة: 

مش���ا   رصيدا  باعتبارها  البيئية  التوازنات  ع��  ا�حفاظ  بأهمية  م��ا  إيمانا 

جماعية   ومسؤولية  مصا�ح  للأمة،  عملت  والسابقة،  ا�حاضرة  للأجيال 

والمتعلق    12.03وفقا لمقتضيات القانون رقم    -الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات

رقم   الشر�ف  الظه��  تنفيده  الصادر  البيئة  ع��  التأث��   1.03.60بدراسات 

السلطة    –2013ماي    12بتار�خ   ضمن  المشاريع  ودراسة  فحص  ع�� 

وذلك   بالبيئة  الم�لفة  حماية    تخاذ لا ا�ح�ومية  أجل  من  ا�خاصة  التداب�� 

للبيئة،   الملوثة  الأجهزة  عن  الناتجة  التلوث  مشا�ل  ع��  والسيطرة  ا�حياة 

وذلك لتجاوز ا�خطر البيئي الذي قد يخرج عن نطاق السيطرة الميدانية م�ى  

 اس��دف بواسطة أعمال مهددة للم�ون البيئي. 

ت خلال هذه السنة  و�� هذا الإطار فقد درست الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسا  

 . امشروع27

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مولاي دريس أغبال  1

 ع�ن ا�جوهرة سيدي بوخ�خال 1

 لغوالم 1

 مجمع الطلبة 2

 الكن�رة 3

 خميس سيدي يحيى 2

 ولماس  1

 ايت بلقاسم 2

 ايت ميمون  3

 صفاصيف  2

 ال��اشوة 1

 أيت مالك  1

 جمعة مول البلاد 1

 ايت سي��ن  1

 تيداس 1

 المعاز�ز 1

 مقام طلبة 1

 حودران  2

 ا�جـمــوع  27



 اقبة الأوراش المفتوحة   :مر

فعالة،   وتقنية  إدار�ة  ورقابة  قانو�ي  إطار   �� والقرى  المدن   �� البناء  حركة  وضبط  العمرا�ي،  التطور  مسايرة  بضرورة  م��ا  إيمانا 

لأشغال   منتظم  برنامج  وفق  وذلك  الإقليم  تراب  �افة  لتشمل  الميدانية  ز�ارا��ا  من  ل�خميسات  ا�حضر�ة  الو�الة  مصا�ح  كثفت 

ز�ارة ميدانية �ختلف ا�جماعات وفق ا�جدول أسفلھ    .......امت ال�جنة ا�ختلطة لمراقبة أوراش البناء ب  المراقبة.  و�� هذا الصدد ق

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقبة الأوراش المفتوحة   حصيلة مر

 ا�جماعة  عدد ا�خرجات ا�جماعة  عدد ا�خرجات نوعية ا�خالفات

 

عدم الإدلاء بالتصميم المرخص  -

 بالورش؛ 

 بالورش؛ عدم إشهار الرخصة  -

 عدم اح��ام  التصميم المرخص؛ -

 عدم تواجد الرخصة بالورش؛  -

 بناء طابق دون ترخيص؛   -

اعتماد رخصة ترميم عوض  -

 رخصة البناء؛ 

 غياب دف�� الورش؛  -

غياب تصميم ا�خرسانة  -

 المس�حة؛

 استغلال الأقواس؛  -

هدم ك�� لمن�ل و إعادة بنائھ  -

 برخصة اصلاح  . 

 ا�خميسات   ال��اشوة  

 تيفلت   مقام الطلبة  

 البحراوي  سيدي علال  ايت ع�� و�حسن 

 الرما�ي   مرشوش 

 والماس   ايت يادين  

 ايت اور�بل   زحليكة 

 مجمع الطلبة   جمعة مول البلاد 

 المعاز�ز   بوقشم��  

�ن �ايت سي   ايت ميمون   

 سيدي عبد الرزاق   تيداس  

 سيدي الغندور   الصفاصيف  

 ايت بلقاسم   الكن�رة 

 ع�ن جوهرة  ايت اي�و  

 سيدي بوخ�خال

 حودران   ايت مالك 

 ع�ن سبيت  سيدي علال المصدر  

 ايت بو�حيى ا�حجامة   خميس سيدي يحيى  

 ايت ا�شو   الغوالم  

 مولاي إدريس أغبال   

اقبة الاوراش المفتوحة  .....: جموعا� ز�ارة ميدانية ل�جنة ا�ختلطة لمر  



 ت:  الش�ايا 

الإصلاح    ع�� الانخراط �� مسلسل�� إطار مواكبة مجهودات الوزارة    مصا�ح الو�الة ا�حضر�ة ل�خميساتعمل    س��اتيجيةاتقوم  

خلال من  وهمومهم،  المواطن�ن  مع  التواصل  صرح  دعم  إ��  �سق    الهادف  و تفعيل  الش�ايات  مصا�ح  تظلمات  ال تتبع  إ��  الموجهة 

، ومعا�ج��ا وفق مقار�ة  ت�جيلها وتحليلها وتوج��ها إ�� ا�جهة المعنية للقيام بالأبحاث اللازمة �شأ��اب ،  الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات

م  تن�ج  ا�جيدة.�شاركية  النتائج  ع��  المعتمد  التدب��  سنة   ن�ج  خلال  الو�الة  هذه  مصا�ح  توصلت  فقد  الإطار،  هذا    2015و�� 

ش�اية، تتعلق معظمها بال��امي ع�� الملك العمومي    52حيث استقبلت مصا�ح الو�الة ما مجموعھ  ،�ش�ايات وتظلمات المواطن�ن 

 . خصة وكذا خرق مقتضيات التعم��والبناء بدون ترخيص أو عدم اح��ام التصاميم المر 

  

 حصيلة الش�ايات حسب ا�جماعات   

 ا�جماعات  نوعية الش�ايات عدد الش�ايات 

2او               1 30  ا�خميسات 

 سيدي علال المصدر 1 1

 ايت سي��ن  1 2

2او               1 3  ايت مالك  

 مولاي إدريس اغبال  1 1

 مجمع الطلبة 2 1

 ولماس  2 1

 الرما�ي  2 2

 سيدي علال البحراوي  2 2

 المعاز�ز 2 1

 تيفلت 2 7

 مرشوش 1 1

                                               52  ا�جموع  

تعرض على إنجاز مشروع من طرف الملاك المشتركین أو الجیران   -2تعرض على وثائق التعمیر     -1:   نوعیة  الشكایات  
    شكایات أخرى  - 4    شكایة ضد الوكالة الحضریة -3



 

  



 

 

 

 2015تقييم الدور�ات الأساسية ال�ي صدرت سنة 

 رقم و تار�خ الدور�ة الموضوع  مضام�ن التفعيل  حصيلة التفعيل 

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

الدور�ةمضمون هذه   

مراعاة ضوابط الأمن وحرمة القصور والإقامات الملكية، إ�� جانب  

ا�حرص ع�� اح��ام المشاريع المعروضة عل��ا الضوابط القانونية 

 .والتقنية ا�خاصة بالتعم��

دور�ة تحدد شروط البناء   

قرب القصور والإقامات  

 الملكية 

بتار�خ   2304الدور�ة رقم 

2015مارس  25  

 

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

اقع ال�ي  إ طلاق دراسات �� مختلف مناطق المغرب لتحديد المو

معاي�� توفر الوعاء العقاري  ستنشأ عل��ا هذه المدن ا�جديدة وفق 

وسهولة تصفيتھ، وقرب التجه��ات الأساسية وشب�ات النقل 

والمواصلات، والأ�عاد الاقتصادية والاجتماعية لهذه المدن وفق 

 القدرات المتوفرة بمناطق إ�شا��ا �الزراعة، والصناعة، والسياحة 

مشاريع إحداث مدن جديدة،  

وذلك لتخفيف الضغط  

 العمرا�ي 

بتار�خ   2890ة رقم الدور� 

2015أبر�ل  03  

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

تنمية النطاقات القرو�ة وتمكي��ا من التوفر ع�� الشروط الكفيلة  

لتأهيلها ل�ي تصبح أقطابا تنمو�ة وفق منظومة مت�املة الأدوار  

 والوظائف ع�� المدي�ن المتوسط والبعيد. 

 

دعم تنمية المراكز القرو�ة  

الصاعدة من خلال مساهمة  

صندوق التنمية القرو�ة 

والمناطق ا�جبلية برسم سن�ي  

  2016و  2015

بتار�خ   4548الدور�ة رقم 

2015ماي  18  

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

إشراك المندو�ية العامة لإدارة ال�جون و�عادة الإدماج �� مسلسل  

 إنجاز وثائق التعم��.

إدراج المؤسسات ال�جنية  

 بوثائق التعم��.

بتار�خ   7725الدور�ة رقم 

2015شتن��  30  

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

تحديد رزنامة من الإجراءات سواء ع�� مستوى الدراسات  

والتخطيط أو ع�� مستوى التواصل والتثم�ن وال�ي يتع�ن إتخادها  

 وفق منظور تراك�ي مع تجديد فع�� لآليات التنسيق. 

مواكبة ا�جهو�ة المتقدمة  

والملائمة مع التقطيع ا�جهوي 

 ا�جديد. 

بتار�خ   7737الدور�ة رقم 

2015أكتو�ر  01  

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

 

 النجاعة الطاقية �� البنايات إدراج الاعتبارات الطاقية �� قطاع الإس�ان 
بتار�خ   9804الدور�ة رقم 

2015دجن��  08  

�عمل الو�الة ع�� تفعيل  

 مضمون هذه الدور�ة

 

 تدب�� الاجتماعات طر�قة تدب�� الاجماعات  
 10259الدور�ة رقم 

2015دجن��  30بتار�خ   
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 وثائق التعمير 

دراسات متعلقة بوثائق التعم�� موزعة ع�� مجموع    23، إ�� تتبع مراحل إعداد  2016ستس�� الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات خلال سنة  

ب:   الأمر  و�تعلق  الإقليم،  و    14تراب  ��يئة،  نمو،    08تصاميم  مراحل    1تصاميم  بلوغها  ��دف  للقنصرة،   ا�خصو��ي  ال��يئة  تصميم 

 متقدمة. 

 بة: وفيما ي�� جداول تب�ن نوعية وثائق التعم�� وكذا الوضعية المرتق

 المصادقةتصاميم �� مرحلة 
 تصاميم نمو وفق ا�جدول أسفلھ: 08تصاميم ��يئة و   08، يرتقب أن تتم المصادقة ع�� 2016خلال سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  الوضعية المرتقبة

 

 

 

 

 

 

 

 المصادقة 

  تصميم ��يئة سيدي علال لمصدر 

 

 

 

 تصاميم ��يئة 08

 تصميم ��يئة الرما�ي 

 تصميم ��يئة مرشوش 

 ا�خميساتتصميم ��يئة 

 تصميم ��يئة خميس سيدي يحيى 

 تصميم ��يئة ايت يدين 

 الغندور تصميم ��يئة سيدي 

 تصميم ��يئة المعاز�ز 

  تصميم نمو تارميلت 

 

 

 

 

 تصاميم نمو  08

 تصميم نمو بوقشم�� 

 تصميم نمو براشوة 

 تصميم نمو نخيلة

 تصميم نمو صفاصيف 

 تصميم نمو مولاي ادريس أغبال 

 تصميم نمو أيت ميمون 

 تصميم نمو أيت اي�و 



   مباشرة مسطرة البحث العل�ي ومداولات ا�جلس  تصاميم �� مرحلة

 مداولات ا�جلس وفق ا�جدول التا��:تصاميم ��يئة ع�� البحث العل�ي و  03كما ستعمل الو�الة ا�حضر�ة كذاك ع�� إحالة 

 

 

 

 

 ا�عقاد ال�جنة التقنية ا�حلية  تصاميم �� مرحلة

 تصميم ��يئة خصو��ي:  01تصاميم ��يئة و  02ا�عقاد ال�جنة التقنية ا�حلية  ل  2016كما يرتقب أيضا خلال سنة 

 

 

 

 

 تصاميم �� مرحلة المصادقة ع�� التقر�ر الت�خي�ىي   
 كما ستعمل الوكالة الحضریة على  المصادقة على التقریر التشخیصي لتصمیم تھیئة  واحد وفق الجدول التالي: 

 

 

 

 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  الوضعية المرتقبة

 

مباشرة مسطرة البحث العل�ي  

   ومداولات ا�جلس

 تصاميم ��يئة  03 تصميم ��يئة تيداس 

 تصميم ��يئة مقام الطلبة 

 تصميم ��يئة آيت ع�� أو�حسن 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  الوضعية المرتقبة

 تصاميم ��يئة 03 تصميم ��يئة زحليكة  ا�عقاد ال�جنة التقنية ا�حلية 

 ��يئة  مجمع الطلبةتصميم 

 تصميم ال��يئة ا�خصو��ي للكن�ة 

 نوعية الوثيقة التعم��ية  الوضعية المرتقبة

 تصميم  ��يئة 01 تصميم ��يئة المنطقة المدار�ة ل�خميسات المصادقة ع�� التقر�ر الت�خي�ىي



 التأهيل الحضري 

 مشاريع المدن 
 ستس�� المؤسسة إ�� إ��اء الدراسة المتعلقة بمشروع مدينة سيدي علال البحراوي.

 

اثيق الهندسة المعمار�ة   مو

الهندسة المعمار�ة و العمرانية لمركز سيدي علال   إ��اء الدراسة المتعلقة بميثاقستسهر الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات ع�� 

 البحراوي.

 

 إعادة هي�لة الأحياء الناقصة التجه�� 

إ��اء  إ��  المؤسسة  ستس��  بالإقليم،  ا�جماعات  من  بمجموعة  الأحياء  هذه  هي�لة  بإعادة  المتعلقة  الدراسة  إعداد  تتبع  إطار   ��

الغندور، معاز�ز، حودران،   الطلبة، سيدي  تيفلت، مجمع  ا�خميسات،  الإقليم:  بمختلف جماعات  إعادة هي�لة الأحياء  دراسات 

 سيدي علال البحراوي.أيت مالك و 

 

 تيفلت  لمدينة  ا�حضري   والتنقل النقل  تصميم

 ستس�� المؤسسة إ�� إ��اء الدراسة المتعلقة بالنقل والتنقل ا�حضري لمدينة تيفلت.

 

   التصميم الاس��اتي�� لتنمية إقليم ا�خميسات 
 إقليم ا�خميسات. من دراسة التصميم الاس��اتي�� لتنمية نية ستقوم الو�الة ا�حضر�ة بالمصادقة ع�� المرحلة الثا

 

 



 مشاريع تأهيل المشهد ا�حضري 
 ع�ن سبيت. و  الرما�يو   ستعمل الو�الة ا�حضر�ة �� هذا الإطار، ع�� إ��اء دراسات تأهيل المشهد ا�حضري لأيت يدين

 كما ستعطي المؤسسة انطلاق دراسات جديدة للتأهيل ا�حضري و يتعلق الأمر بمراكز والماس و المعاز�ز و الزحيلكة.  

 

 مشاريع التجديد ا�حضري 

 ستس�� الو�الة ع�� المصادقة ع�� المرحلة الثانية لدراسة التجديد ا�حضري لمدينة ا�خميسات.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 وثائق التعمير 

دراسات متعلقة بوثائق التعم�� موزعة ع�� مجموع    07، إ�� تتبع مراحل إعداد  2017ستس�� الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات خلال سنة  

   .تراب الإقليم

 وفيما ي�� جداول تب�ن نوعية وثائق التعم�� وكذا الوضعية المرتقبة: 

 تصاميم �� مرحلة المصادقة
 تصاميم ��يئة وفق ا�جدول أسفلھ:  06، يرتقب أن تتم المصادقة ع�� 2017خلال سنة 

 

 

 

 

 

 

   مباشرة مسطرة البحث العل�ي ومداولات ا�جلس  تصاميم �� مرحلة

 تصميم ��يئة ع�� البحث العل�ي و مداولات ا�جلس وفق ا�جدول التا��:  01كما ستعمل الو�الة ا�حضر�ة كذاك ع�� إحالة  

 

 

 الوثيقة التعم��ية نوعية  الوضعية المرتقبة

 

 

 

 المصادقة 

  تصميم ��يئة تيداس 
 

 
 

 تصاميم ��يئة 06

 مقام الطلبة ��يئة  تصميم
 ع�� أو�حسن آيت ��يئة  تصميم

 تصمیم تھیئة زحلیكة 
 تصمیم تھیئة  مجمع الطلبة 

صمیم التھیئة الخصوصي  ت 
 للكنزة

 نوعية الوثيقة التعم��ية  الوضعية المرتقبة

 
مباشرة مسطرة البحث العل�ي  

  ومداولات ا�جلس

المنطقة  ��يئة تصميم 

 المدار�ة ل�خميسات 
 تصميم ��يئة  01

 



 التأهيل الحضري 

   التصميم الاس��اتي�� لتنمية إقليم ا�خميسات 

 .التصميم الاس��اتي�� لتنمية إقليم ا�خميساتبا��اء دراسة الو�الة ا�حضر�ة  ستقوم

 مشاريع تأهيل المشهد ا�حضري 

   المتعلقة بدراسات التأهيل ا�حضري و ل�ل من مراكز والماس و المعاز�ز و الزحيلكة. نيةستعمل المؤسسة ع�� المرحلة الثا 

 مشاريع التجديد ا�حضري 

   �� ع�� ا��اء الدراسة التجديد ا�حضري لمدينة ا�خميسات.إستس�� الو�الة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وثائق التعمير 

 .��يئة المنطقة المدار�ة ل�خميساتتصميم ، إ�� إ��اء دراسة 2018ستس�� الو�الة ا�حضر�ة ل�خميسات خلال سنة 

 التأهيل الحضري 

 مشاريع تأهيل المشهد ا�حضري 

   ستعمل المؤسسة ع�� إ��اء دراسات التأهيل ا�حضري ل�ل من مراكز والماس و المعاز�ز و الزحيلكة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 ا�خاتمة 
معطيات   من  التقر�ر  عليھ  اشتمل  ما  ضوء  لمستقبل    يبدو��  والإطمئنان  التفاؤل  ع��  الباعثة  ا�جلية  المكتسبات  من  أصبح  أنھ 

ل�خميسات ا�حضر�ة  الو�الة  أن  و   الإقليم،  تقنيا  و  إدار�ا  فعليا ع�� جميع  الأصعدة   تحقيق تخطيط وتدب�� عمراني�ن،  عملياسعت  إ��     ،

  و توافقية ووِفق منظور مستدام �عيد المدى   رؤ�ة شمولية انطلاقا من ن�ج  يراعيان البحث عن ا�حلول الملائمة و المناسبة ل�افة الإكراهات ؛ و 

  �افة الم�ونات والأطراف الفاعلة بالإقليم.توازن ب�ن  إحداثقادرة ع��  آليات س��دف استباق أ�عاد التوسع العمرا�ي والتحكم فيھ، مع وضع �
المستو� ع��  مواردها  رغم محدودية  ل�خميسات   ا�حضر�ة  المصاعب   والو�الة  من  مجموعة  ضغط  وتحت  المادي،    و  البشري  �ن 

إقليم  مختلف مراكز  ع��  دراسات وثائق التعم��  وتحي�ن  �عميم  و تحدي    حاولت قدر المستطاع  كسب رهان    والمعيقات ا�جالية الم��اكمة،  

و��جيع التنمية  التوجهات الرئيسية  ديد  ا�خميسات حضر�ة �انت أو قرو�ة، و ذلك لما لهذه الوثائق من أهمية قصوى خصوصا من حيث تح

   من خلال تدب�� عمرا�ي معقلن ومرن. ضمان حسن تنفيذ ا�خططاتوا�حركية الإقتصادية و كذا  

تواليا  عن تجر��ي   2015و    2012إنھ لمن دوا�� الفخر والإع��از؛ أن تأ�ي التتو�جات المتتالية ال�ي تحصلت عل��ا المؤسسة سن�ي    و  

الرق وتحديث  الدراسة  ورش عصرنة   �� الإيجا�ي  ا�حضر�ة   الو�الة  انخراط  ب�ل وضوح   لتجسد   ، الذكية  الهواتف  تطبيق  و  الإدارة   مية    

ثمة  المغر�ية؛ و انتماءها الصر�ح للإدارات ا�حديثة المواطنة ال�ي �ش�ل خدمة المواطن بدرجة أو�� و�� أفضل الظروف  هاجسها الأول ، و من  

ا أن   التذك��  ل�خميساتوجب  ا�حضر�ة  و  ع��    حرصت  لو�الة  الأخ��  الإداري  مجلسها  مقررات  مجال      الاستجابةتنفيذ  ساكنة  لتطلعات 

إهمال  دون  ال��ا�ي  نفوذها   أو  النفقات   إغفال  ترشيد  خلال  مبدأ  من  ذلك   و  المداخيل،  من  إ��      والرفع  ا�حثيث  المقار�ة   الس��  تفعيل 

التوافقية  التشاركية   مختلف  و  ال��ابية  الفرقاء،مع  ا�جماعات  متطلبات  ولاسيما  استحضار   مع  ا�جديدة  ال��ابية  ا�ح�امة  لمبدأ  تفعيلا   ،

   .ا�جهو�ة المتقدمة

نتاج   هو  و�نما الصدفة، ليس وليد ومكتسبا��امة   نتائج ملموسة   م�انة متم��ة؛ و  الو�الة ا�حضر�ة   بلغتھ  ما خلاصة القول ، أن

ال��اب بالإقليم. و �� هذا الصدد،    و�عداد التعم��  بقطاع ا�� جانب سائر المعني�ن وأطر ومستخدمي المؤسسة ،  � لتضافر جهود مديرةطبي�

 ا�حثيثة  الشديد ومواكبتھ  حرصھ ع�� بالإقليم؛ الأول  المسؤول ا�جلالة؛ صاحب عامل السيد والتقدير؛ بالشكر  فإن الو�الة ا�حضر�ة تخص

الارتقاء   المبذولة ا�جهود ل�افة و  ال��ابية؛ رؤساء �افة أيدي ع�� بحرارة �شد كما الإقليم؛ وقرى  بمدن  لل��وض  م��ا   ا�جماعات   ا�حضر�ة 

 وا�خوصصة، العامة مدير�ة المنشآت دون �سيان شكر   والمنتخب�ن، ا�حلية والسلطات ا�خارجية، المصا�ح وممث�� المهنية والقرو�ة والغرف

 والمالية ع�� دعمهما الكب�� للمؤسسة.  الاقتصاد لوزارة التا�عت�ن  لم��انيةومدير�ة ا
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